IGNITS GYORGYT!
MUNKAEROPIACI PROGNOZIS 2026-RA

Osszefoglalé a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalyanak online
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Munkaerdpiaci prognozis 2026-ra — ezzel a cimmel szervezett évindité online
szakmai rendezvényt a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag (MKT) Munkaiigyi
Szakosztalya 2026. januar 15-én. A rendezvény az el6z6 év gyakorlatahoz hasonléan,
az idén is arra vallalkozott, hogy szakértokkel probalja meg felvazolni az Gj év
varhaté munkaerdépiaci trendjeit és az azokra hat6 fobb folyamatokat. A bevezeto
eléadast Molnar Endre Mihaly, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasag-
és Vallalkozaskutatéo Intézetének (GVI) szakmai igazgatéja tartotta. Felkért
hozzaszo6lok voltak: Mészaros Melinda, a LIGA Szakszervezetek elnoke és Gazsi
Attila, a Vallalkozok ¢és Munkaltatok Orszagos Szovetségének orszagos
elnokhelyettese, a Szovetség Veszprém Varmegyei Szervezetének elnoke. A
rendezvényt Herczog Laszl6 volt szocialis és munkaiigyi miniszter, a Pénziigykutato

Zrt. munkatarsa, az MKT Munkaiigyi Szakosztalyanak elnokségi tagja moderalta.

Molnar Endre Mihaly bemutatta a GVI Rovidtavid Munkaerdpiaci Prognézis felmérésének

eredményeit.

Rovid tavu kildatdsok, szerkezeti kihivdsok és vallalati varakozdsok

A munkaerOpiaci prognézis értelmezése nem vélaszthat6 el a makrogazdasagi kornyezettol. 2025-
ben Magyarorszag gazdasagi novekedése az Eurdpai Unid atlagat érdemben alulmilta: mig az EU-
ban mintegy 1,4 szdzalékos GDP-novekedés volt tapasztalhatd, addig Magyarorszagon ez mindossze
0,4 szazalék koriil alakult. Ugyanakkor a nemzetkozi és hazai elemzések egyarant élénkiilést
vetitenek elére 2026-ra: 2,1-2,3 szdzalékos gazdasagi novekedési iitem valdsziniisithetd, amely akar
meg is haladhatja az unids atlagot.

Az inflacios kornyezet az elmult évek extrém kilengései utdn konszoliddlédott. A 2022-2023-as
inflacids sokkhatast kovetden 2025-re az inflacié az EU legtobb orszdgaban 5 szdzalék ala csokkent.
Magyarorszagon ugyan tovdbbra is az unios dtlagnal magasabb, de mar nem szdmit a legrosszabb
értéknek, Romdnia és néhany mas orszag kedvezdtlenebb helyzetben van. Ez a stabilizdlodés javitja
a vallalkozasok tervezési horizontjit, ugyanakkor az energiadrak tartésan magas szintje tovibbra is
fékezi a beruhdzasokat és a munkaerd-felvételi hajlandésédgot.

Tgnits Gyorgyi statisztikus, az MKT Munkaiigyi Szakosztély elndkségi tagja
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A bemutatott eredmények a GVI éltal készitett Rovidtavdi Munkaerdpiaci Progndzis kutatasbol
szarmaznak. A kutatds évente két hullimban — tavasszal és dsszel — zajlik, és mindig a kovetkezd év
azonos iddszakdra vonatkozé véllalati varakozdsokat méri fel.

A 2025-0s évben:

. a tavaszi hullamban 5 246,

. az 0szi hullamban 6 284

legaldbb két ot foglalkoztaté versenyszférabeli vallalkozast kérdeztek meg. Az adatok sulyozdsa
biztositja az eredmények reprezentativitasat 1étszam, gazdasagi dgazat és regiondlis eloszlas szerint.

A vallalati 1étszamvarakozasok elemzésére az in. egyenlegmutat6 szolgdl, amely a 1étszamot néveld
és a létszamot csokkentd cégek ardnydnak kiilonbségét mutatja. Pozitiv érték esetén a bdvitést
tervezok vannak tobbségben, negativ érték esetén a leépitok.

Hosszabb tavi 0Osszevetésben jOl lathatd, hogy az elmult két évtizedben minddssze egyetlen
iddszakban — a 2008-2009-es vélsag idején — vélt negativva ez a mutatd. Akkor is jellemzd volt
azonban, hogy a cégek a kovetkezd évre optimistabb vdrakozasokat fogalmaztak meg, gyors
kilabaldsban bizva.

A jelenlegi adatok alapjén:

. atényleges (targyiddszaki) 1étszamvaltozas gyakorlatilag stagnil a megel6z6 évek méréseihez
képest,

. a létszamnoveld cégek ardnya csupdn 6 szdzalékponttal haladja meg a csokkentokét,

. ugyanakkor a 2026 6szére vonatkozé varakozasok mar 23 pontos pozitiv egyenleget jeleznek.

Ez azt mutatja, hogy a vallalkozdsok kozéptdvon lényegesen optimistdbbak, mint amit a jelenlegi
gazdasdgi helyzet indokolna. A tapasztalatok szerint azonban az eldrejelzések rendszerint tilzottan
optimistdk, ezért egy korrekcids (regresszids) modell alkalmazdsdval a GVI a tényleges
létszamnovekedést enyhén negativnak prognosztizédlja 2026-ra.

Agazati bontdsban jelentés eltérések mutatkoznak:

. az ipar és a kereskedelem létszamvarakozasai nagyjabol megegyeznek,
. az épitdipar €s a szdllitds-logisztika dgazata kevésbé optimista,
. a gazdasagi és egyéb szolgdltatisok korében viszont az iparhoz képest szignifikdnsan

pozitivabb varakozasok jelennek meg.

Villalatméret szerint egyértelmii tendencia rajzolédik ki: minél nagyobb egy vallalkozds, anndl
nagyobb valésziniiséggel szamol 1étszambdvitéssel. A 10 f6 alatti mikrovéllalkozasok korében a
legvisszafogottabbak a varakozasok.
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Teriileti szempontb6l Budapest és néhiany megye (példaul Heves, Bacs-Kiskun) étlag feletti
mutatokkal rendelkezik, mig Noégrad és Fejér megyében tobb a 1étszamcsokkentést tervezd
véllalkozas.

Munkaerdéhidny és toborzdsi nehézségek

A tartésan betolthetetlen allashelyekkel rendelkezd vallalkozdsok ardnya az elmult idészakban
csokkent, ami nem feltétleniil pozitiv jel: részben annak kdoszonhetd, hogy kevesebb uj pozicid nyilik.
Jelenleg a cégek mintegy 16 szdzaléka jelez ilyen problémat (2022. tavaszi méréskor ez az arany még
tobb mint dupla ekkora, 34,7% volt).

A betoltetlenség 6 okai:

1. a megfeleld szamu munkaerd hidnya,
2. a szakképzett, de érettségivel nem rendelkez6 munkavéllalok hidnya,
3. az alapkompetencidk (6néllésdag, problémamegoldas) hidnya.

Erdekesség, hogy a bérezés csak a negyedik helyen szerepel a problémék kozott.

Alegkeresettebb munkakorok dontden fizikai jellegliek: egyszert ipari foglalkozasok, tehergépkocsi-
vezetOk, bolti eladdk, rakodok, lakatosok €s takaritok.

Pdlyakezdok foglalkoztatdsa

A palyakezdok foglalkoztatdsi hajlanddsdga az elmult években csokkent a cégek korében. Mig 2015—
2021 kozott kedvezdbb volt a helyzet, jelenleg:

. a véllalatok minddssze 7,1 szdzaléka foglalkoztat palyakezdot,

. és csak 5-6 szazalék tervezi ezt a kozeljovoben.

Agazati bontdsban a turizmus és vendéglatds a legnyitottabb a palyakezddk irdnydba, mig a gazdasagi
szolgdltatdsokban és a szdllitisban nehezebb a belépés. Teriiletileg jelentds heterogenitds figyelhetd
meg, Budapest kiillonosen alacsony aranyt mutat.

Kompetenciaelvardsok és a dudlis képzés helyzete
A véllalatok kompetenciaelvdrasai képzettségi szintenként eltérnek, de kozds elem az ©6nalld
munkavégzés és a problémamegoldd képesség hangsilya. Az idegennyelv-tudds és a digitalis

kompetencidk meglepden alacsony prioritdst kapnak, még a diplomas munkavallalok esetében is.

A dudlis képzésben valo részvétel tovabbra sem elterjedt:

. a vallalkozdsok kozel kétharmada soha nem foglalkoztatott dudlis képzésben részt vevo
tanulot,
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. a fo akadalyok a vaéllalatméret, a kapacitdshidny €s az, hogy inkdbb tapasztalt munkaerdt
keresnek,
. az adminisztracio és az iskolai felkészités hidnyossdgai csak masodlagos problémat jelentenek.

A GVI értékelése szerint Osszességében a magyar munkaerdpiac 2026-ra mérsékelt javuldst mutathat,
de tovdbbra is erdsen korlatozza:

. a bizonytalan nemzetkozi gazdasagi kornyezet,
. az energiadrak és koltségoldali nyomas,
. a demogréfiai zsugorodas.

Hozzéaszélasaban Mészaros Melinda a 2026-ra vonatkozé munkaerdpiaci elérejelzéseket alapvetden
munkavallal6i néz6pontbdl értelmezte és egészitette ki. A vallalati varakozdsok alapjan a magyar
véllalkozdsok mintegy 29-30 szdzaléka tervez 1étszdmbdvitést, ugyanakkor kozel 20 szdzalékuk
létszamcsokkentéssel szamol. Utébbi jellemzéen nem elbocsdtdsokbdl, hanem természetes
1étszamcsokkenésbol — fluktuaciobol, nyugdijazasbol, onkéntes kilépésekbdl — adddik, mikozben a
cégek kozel fele véltozatlan 1étszammal tervez. A netté foglalkoztatdsi mutatd igy Osszességében
pozitiv, koriilbeliil +11 szazalékos értéket mutat, ami mérsékelt optimizmusra ad okot.

Agazati bontdsban a feldolgozéipar, a kereskedelem és a logisztika szdmithat dtlag feletti
létszambdoviilésre, ugyanakkor a feldolgozodiparon beliil az autdipar és beszallitoi inkdbb stagnald
foglalkoztatassal kalkuldlnak. A turizmus €s vendéglitds teriiletén a novekedés elsOsorban az
alacsony bdzis miatt jelenik meg, de a gyakorlatban inkdbb betoltetlen dlldshelyek fennmaraddsa és
stagndlo 1étszam jellemzd. Kiilondsen aggasztd, hogy az egészségiigyi €s szocidlis szektorban — a
demografiai folyamatok ellenére — 2026-ban sem véarhat6 érdemi 1étszamboviilés, elsésorban a nem
versenyképes bérstruktira miatt.

A feldolgozdipar helyzetét arnyalja az a tapasztalat, hogy az elmult id6ében tobbszor taldlkoztak a
szakszervezetek azzal, hogy jellemzden a német piacra beszallité autdipari vallalkozdsok az itthon
lekotott szerzodéseit felbontjdk. Ennek hatterében az er6s6dé német protekcionista gazdasdgpolitika
all: még ha dragdbb is adott esetben az ottani termelés, mégis visszaviszik ezeket a kordbban
leszerz6dott megrendeléseket és Németorszagban inditjak a gyértdsi folyamatokat.

Uj és kedvezdtlen jelenségként jelenik meg a fejlesztésben dolgozé mérndki és adminisztrativ
allomany 1étszamcsokkentése egyes ipari nagyvallalatokndl, kiilondsen az autdiparban. Ezt a
termelékenység €s hatékonysidg novelésével indokoljdk, azonban a Liga Szakszervezetek elnoke
szerint a versenyképesség nem létszamleépitéssel, hanem mindségi foglalkoztatdssal, technoldgiai
fejlesztésekkel és korszerli eszkozok alkalmazdsaval érheto el.

Regiondlis szinten Eszak-Alfoldon, Eszak-Magyarorszdgon és a Kozép- és Dél-Alfoldon vérhaté
jelentdsebb 1étszdmnovekedés, elsdsorban az 1Uj nagyberuhdzdsok miatt. Ezek munkaerdigénye
azonban nagyrészt mads vallalatoktdl torténd atcsoportositdssal, bels6 munkaerd-mobilitassal
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elégithetd ki, mivel a nyilvantartott allaskeresok tobbsége nem tekinthetd azonnal bevonhat6
munkaerd-tartaléknak.

A bérek tekintetében 2026-ra atlagosan 5—7 szazalékos bérfejlesztés varhat6 a versenyszféraban, amit
a minimalbér és a garantdlt bérminimum emelése egészit ki. A kozszféra ezzel szemben tovabbra is
két szdmjegyli bérndvekedést mutathat, ami bérfesziiltséget €s elszivé hatast okozhat. A
munkaerdpiacon egyszerre figyelhetd meg a munkahelyvaltasi hajlandésdg fennmaradasa €s a
betoltetlen allashelyek szdmanak csokkenése, ami sziikiti a munkavéllalok mozgésterét.

Osszességében a hozzdsz6lds arra hivja fel a figyelmet, hogy 2026-ban a munkaerdpiacot nem a
tomeges boviilés, hanem az atrendezddés, a mobilitds, az atképzés és a rugalmas foglalkoztatasi
formak felértékelddése jellemzi, mikdzben a demografiai folyamatok tartds korlatot jelentenek mind
a vallalatok, mind a munkavallalok szamara.

Gazsi Attila hozzaszolasdban makrogazdasagi €s munkaerdpiaci Osszefiiggésekbdl kiindulva
értékelte a  2026-ra  varhaté folyamatokat, kiilonos tekintettel a  véllalkozasok
alkalmazkodoképességére, a bérdinamikdra, a munkaerd-kindlat szerkezetére és a mesterséges
intelligencia hatdsaira.

Allaspontja szerint 2026-ban alapvetd fordulat nem varhaté: a munkaerépiacon a 2024—2025-ben
megindult folyamatok folytatédnak. Nem szdmit tomeges munkanélkiiliségre, ugyanakkor a piac
tovabbi ,lazuldsit” valésziniisiti. A magyar gazdasdg erds kiilso kitettsége miatt a hazai kilatdsok
dontden az eurdpai, azon belill is a német gazdasdg teljesitményétdl fiiggnek. Amig ezek nem
mutatnak érdemi élénkiilést, addig a magyar vallalkozdsok mozgéastere is korlatozott marad. Kitorési
pontként elsdsorban a szolgdltaté szektort jelolte meg, amely viszonylag alacsony beruhdzasi
igénnyel képes magasabb hozzdadott értéket termelni.

A béremelésekkel kapcsolatban hangsilyozta, hogy az elmult évek megallapodasai jelentds terhet
rottak a véllalkozéasokra, kiillonosen az alacsony hozzdadott értéket eldallité kkv-kra. A minimalbér
és a garantdlt bérminimum emelése bértorlédast okoz, mikézben a felsébb bérsavokban nincs
lehet0ség ardnyos korrekcidra. A vallalkozdsok egyszerre szembesiilnek stagndlé vagy csokkend
arbevétellel, novekvo koltségekkel és gyorsan emelkedd bérszinttel, ami sok esetben mar veszteség
kozeli miikkodést eredményez. Ennek ellenére a cégek tobbsége nem bocsit el munkavallaldkat,
hanem inkdbb , kivar”, mert szdmol a jovObeni élénkiiléssel és nem szeretné elvesziteni a jol képzett
munkaerdt.

Fontos strukturalis problémanak nevezte a zsugorodé munkaerdpiacot, amelynek legfobb ellensilya
jelenleg az iddsebb korosztalyok (55-74 év kozottiek) novekvo aktivitdsa. A kiilfoldi munkavallalok
bevondsanak lehetdségei sziikiilnek, részben a szabdlyozds, részben a régios bérverseny miatt. A
kiilfoldon dolgoz6é magyar munkavallalok tomeges hazatérésére nem lat redlis esélyt, legfeljebb
hosszabb tdvon, a nyugdijhoz kozeledve.

Kiemelten foglalkozott a mesterséges intelligencia (MI) hatdsaival. Véleménye szerint az MI
elsdsorban dtrendezddést okoz, nem tomeges munkahely-megsziinést: az adminisztrativ, rutinszer(i
irodai feladatok irdnti igény csokken, mikozben nd a kereslet az MI-t alkalmazni tudd, elemzd,
fejlesztd, automatizalési és koordinaciés kompetencidkkal rendelkezd munkavéllalok irdnt. Az MI-t
olyan eszkoznek tekinti, mint egy nagy teljesitmény, de ellendrzést igényl0 személyes asszisztens,
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amelynek hatékony haszndlata képzést és tudatossagot igényel. Ebben a folyamatban kulcsszerepe
van az atképzésnek és az egész életen at tartd tanuldsnak.

Végezetiil rdmutatott: ha a beruhdzdsok ismét dinamikusan novekednének, a jelenlegi belsd
munkaerd-tartalékok nem lennének elegenddk. A mostani munkaerdpiaci egyensuly elsdsorban a
gazdasag ,lehiitott” éllapotdnak koszonhetd, nem pedig annak, hogy a strukturdlis problémék
megoldddtak volna. A kovetkezo évek egyik legnagyobb kihivasa ezért a kiszamithatsdg, a képzés
és a magasabb hozzdadott értékii gazdasagi szerkezet felé valé elmozdulas lesz.



