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BEMUTATKOZIK AZ EGYESULT ARAB EMIRSEGEK

Idealis befektetési célpont

Stabil és biztonsagos kornyezettel és befektetObarat jogszabalyokkal az Egyestilt
Arab Emirségek idealis befektetési célpont. Az Egyesiilt Arab Emirségek alacsony
addkulcsu kornyezetet és 1j befektetési lehetdségeket kindl a kozponti és a szabad
zOnas joghatdsagokban az 1j Kozvetlen Kiilfoldi Befektetésekrdl Szol6 Torvény 2018-
as elfogadasaval. Az Egyesiilt Arab Emirségek arra torekszik, hogy a kovetkezd
kilenc évben 150 millidrd USD 06sszegt kiilfoldi befektetést bevonzzon, és 2030-ra a
10 legnagyobb globalis befektetési célpont kozé tartozzon.

e 19,9 millidrd USD: befelé iranyulo FDI (kozvetlen kiilfoldi befektetések) 2020-
ban.

e Globalisan 15. hely a FDI (kozvetlen kiilfoldi befektetések) terén: a befelé
iranyuld FDI legfébb célpontja az Obdl Menti Egyiittm{ikddési Tandcsban és
az arab vilagban 2020-ban.

e 421 millidrd USD GDP: az Obdl Menti Egyiittm{ikodési Tanacs és az arab
vildg masodik legnagyobb gazdasaga (2019).

e 9. hely viladgszerte az innovacids klaszterek fejlesztésében.

e 4. avilagon a kikotdi infrastruktira terén.

e A vildg 25. helyezettje a globalis versenyképességi jelentésben (2020).

e Globdlisan 6. az olaj- és gaztartalékokban.

e 2. legbiztonsagosabb a 2021-es az Orszagbiztonsagi Vilagindex szerint.

e 9. helyezett a 2021-es Globélis Versenyképességi Evkonyvben.

e Aa2 Moody's hitelmindsités: a régid legerdsebb allamaddssag-mindsitése.

e AA- Fitch hitelmindsités: az egyik legmagasabb a jelentds pénziigyi
képességekkel rendelkezd orszagok kozott.

Egy viragzo régio szive

A Kozel-Keleten, Dél-Azsidban és Kelet-Afrikaban talilhat6 f6bb névekedési
kozpontok keresztez6désében az Egyesiilt Arab Emirségek lehetdséget kinal
szervezetek gyors bovitésére a helyi és regiondlis piacok kiszolgalasa érdekében. A
kilfoldi befektetdk profitdlhatnak az Egyesiilt Arab Emirségek logisztikai
szakértelmébdl és a Kozel-Kelet kozel-keleti regiondlis csomopontként betoltott
szerepébdl, valamint a gazdasagi megallapodasok erds haldzatabol, beleértve 101
darab kett6s addztatés elkertilésérdl szolo megallapodast és mintegy 67 kétoldalu
beruhdzasi szerz6dést. Az Emiratusokba torténod befektetés fenntarthato novekedést
biztosit a multinaciondlis vallalatok, a kkv-k és a maganbefekteték szdmara
egyarant.
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Kiemelt agazatok

Az Egyesiilt Arab Emirségek a jovore késziil. A fenntarthat6 és diverzifikalt
gazdasag és a versenyképes tudasalapu gazdasag fejlesztésének elémozditasa,
valamint az orszag hosszu tavu jolétének garantaldsa érdekében az Egyesiilt Arab
Emirségek arra 0sszpontosit, hogy megkonnyitse a beruhdzasokat szdmos kiemelt
agazatban, amelyek segitenek eldmozditani a kormany eldretekintd terveit.

e K+F
o Elelmiszer és mezdgazdasag
o Egészségligyi

o IT/AI
o Gyogyszerek
e Gyartasi

e A beruhdzasokhoz vezeto utak
Altalanos informaciék

Az Egyesiilt Arab Emirségek kormanya kiemelt listajanak élére helyezte az FDI
(kozvetlen kiilfoldi befektetések) bevonzasat, és erofeszitéseit az tizleti élet
megkonnyitésére, a gazdasagi diverzifikacio 0sztonzésére és a logisztikai
infrastrukturaba valo befektetésre 6sszpontositotta. Ezek az eréfeszitések mar
jelentds FDI bedramlast eredményeztek, és az ENSZ 2021. évi vildgbefektetési
jelentése szerint az Egyesiilt Arab Emirségek regionalisan az elsd helyen allt az FDI
bevonzasaban. Az Egyestilt Arab Emirségek kormanyanak eléretekintd terve ezt a
felfelé ivel6 palyat kivanja megerdsiteni, amint azt a 2021-es jovokép és a 2071-es
szazéves terv is felvazolja, amely maris a vildg vezetd kereskedelmi és befektetési
kapujava tette az Egyesiilt Arab Emirségeket.

Infrastruktara és logisztika

Stratégiai foldrajzi elhelyezkedésével az Egyesiilt Arab Emirségek kozvetlentil
kapcsolodik a vilag tobb mint 250 varosahoz, igy a nemzetkozi kereskedelem egyik
{6 szereplgjévé valik, kibovitett hajozasi vonalhalozatai tobb mint 400 varost elérnek.
Az Egyestilt Arab Emirségekben 10 polgari repiil6tér, 27 1égitarsasag, 105
teherszallito vallalat, 12 darab 6sszesen 80 millié tonnds teherszallitasi kapacitassal
rendelkezd kereskedelmi kik6td talalhatd. Mivel a vilag 50 legnagyobb
konténerkikotdje koziil kettd az Egyesiilt Arab Emirségekben taldlhato, Dubai pedig
a tiz legnagyobb kozott szerepel, nem meglepd, hogy az Obdl Menti
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Egylittm(ikodési Tandcs dllamaiba irdnyuld rakomany 60 szazaléka az Egyestilt Arab
Emirségek tengeri kikotdin keresztiil érkezik.

A kikotdi és logisztikai infrastruktira mellett az Egyestilt Arab Emirségek
biiszkélkedhet a régio legfejlettebb digitalis infrastruktarajaval, az elsd helyen all az
arab vildgban, és a nyolcadik helyen 4ll globalisan az online szolgaltatasok
indexében (OSI) az ENSZ E-Kormanyzati Fejlettségi Indexe (EGDI) szerint.
Ugyanebben a jelentésben az Egyesiilt Arab Emirségek a hetedik helyen allt a
tavkozlési infrastruktara indexben (TII). A beruhazasok titeme sem lassul: a Site
Selection Magazine 2020-ra vonatkozo Globdlis Groundwork Indexe szerint az
Egyestilt Arab Emirségek az infrastrukturalis projektekbe és az infrastrukturalis
létesitményekbe torténd beruhdzasok tekintetében globalisan a harmadik helyen
allnak.
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Globalisan 4. Globalisan 4. 4.348 Avilag 2/3-a... Avilag 1/3-a...

Kikotdk és Logisztika Nemzetkozi szallitmanyozas Teherszallitoé repul6k / hét 8 ora repulésnyire 4 ora repulésnyire

Hét Emiratus

Abu-Dzabi

Abu-Dzabi, az Egyesiilt Arab Emirségek legnagyobb emiratusa, uralkodéja Ofelsége
Mohamed bin Zayed Al Nahyan sejk, aki 2022. majus 14. 6ta az orszag elnoke is.

Abu-Dzabi olajszektora jol fejlett, az Abu-Dzabi Nemzeti Olajtarsasag (ADNOC)
szénhidrogén-tartalékainak nagy részéért felel6s (amely vildgszerte a hatodik
legnagyobb). Az Abu-Dzabi kormany 2030-ig tart6 id6szakra vonatkozo gazdasagi
tervével 6sszhangban a diverzifikdcios eréfeszitések az élelmiszer- és
mezdgazdasagi projektekbe, az infrastruktaraba és az idegenforgalmi dgazatba
torténd beruhdazasi lehetdségek fejlesztésére dsszpontositottak.

Abu-Dzabiban hat f6 vdmszabad tertilet talalhato:

e Abu Dhabi Airport Business City
e Abu Dhabi Global Market

e Abu Dhabi Ports Company

e Industrial City of Abu Dhabi

e Masdar City

e TwoFour54
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e Khalifa Industrial Zone (KIZAD)

Abu-Dzabi Befektetési Hivatal (ADIO):

Az ADIO elkotelezett amellett, hogy kozvetlen kiilfoldi befektetéseket bevonzzon, és
promocids erdfeszitések révén tamogassa a helyi befektetOket. Integralt
szolgaltatasokat kindlnak a jelenlegi és leend6 befektetOknek. Az ADIO 6sztonzd
csomagokat kinal a befektetOk szamara olyan kulcsfontossagu teriileteken, mint az
AgTech, a vallalati K+F és az 6koturizmus.

Dubai

Ofelsége Mohammed bin Rashid Al Maktoum sejk az Egyesiilt Arab Emirségek
alelnoke és miniszterelndke, valamint Dubai uralkoddja. 2006. janudr 4-én lett Dubaj
uralkoddja.

Az Egyesiilt Arab Emirségek tizleti és szolgaltatasi kozpontjaként ismert Dubai az
Egyestilt Arab Emirségek masodik legnagyobb Emiratusa. Dubai beruhazasi
célagazatai kozé tartozik az egészségligy €s a gyogyszeripar, az épitdipar és
ingatlanok, valamint a turizmus és a vendéglatas. A vilag hetedik leglatogatottabb
varosaként Dubai turisztikai szektora tovabbi novekedésre késziil, mivel az Egyestilt
Arab Emirségek nemrégiben bejelentette a 10 évre sz616 tobbszori beutazasra
jogosito turistavizum-rendszert.

Dubajban 27 {6 vamszabad tertilet talalhato:

e Dubai Airport Free Zone

e Dubai Auto Zone

e Dubai Cars and Automotive Zone
e Dubai Design District

e Dubai Flower Centre

e Dubai Gold and Diamond Park

e Dubai Healthcare City

e Dubai Industrial City

e Dubai International Academic City
e Dubai International Financial Centre
e Dubai Internet City

e Dubai Knowledge Park

e Dubai Logistics City

e Dubai Maritime City Authority

e Dubai Media City

e Dubai Multi Commodities Centre
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e Dubai Outsource Zone

e Dubai Science Park

e Dubai Silicon Oasis

e Dubai Studio City

e National Industries Complex

e Dubai Textile City

e Energy and Environment Park

¢ International Humanitarian City

e Jebel Ali Free Zone Authority

e Jumeirah Lakes Towers Free Zone
Dubai Production City

Dubaji FDI (kozvetlen kiilfoldi befektetések):

A Dubai FDI elkotelezett amellett, hogy ttmutatast, tandcsadast és gyakorlati
segitséget nyujtson az {izleti dontések és a menedzsment minden aspektusdban. A
kinalt tAmogatds az optimalis jogi struktirdk meghatdrozasatol a befektetési
lehet6ségek azonositasaig terjed.

Sharjah -

Az Egyesiilt Arab Emirségek harmadik legnagyobb emiratusat, Sharjah-t Ofelsége,
Dr. Sultan bin Muhammad Al Qasimi sejk irdnyitja. Sharjah gazdasaganak alapjat a
konnyi- és nehézipar, valamint a nagy- és kiskereskedelem képezi. Mig az ipari
agazat meglehetOsen érett, 19 ipari zonaval rendelkezik Sharjahban, az egészségiigyi
és az oktatdsi dgazatban jovedelmezd befektetési lehetdségek nyilnak.

Sharjahnak harom f6 szabad zénaja van:

e Sharjah Airport International Freezone Authority (SAIF Zone)
e Hamriyah Free Zone
e USA Regional Trade Center Free Zone

Shuroogq:

A Shurooq a Sharjahi FDI iroda, amely elkotelezett amellett, hogy a kiilfoldi
befektetOket személyre szabott, lépésrdl 1épésre torténd konnyitett folyamaton
keresztiil vezesse. A promocidk és az 0sztonzdk a kulcsfontossagu dgazatokra
Osszpontositanak, beleértve az idegenforgalmat, a kozlekedést és a logisztikat, az
egészségiigyet, az oktatast és a konnytipart.
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Ajman

Ajmént Ofelsége, Humaid Bin Rashid Al Nuaimi sejk iranyitja. Ajman a hét emirség
koziil a legkisebb, tertilete 259 négyzetkilométer, becsiilt lakossaga tobb mint 500 000
6. Ajman az Arab-0bdl partjan fekszik, az Egyesiilt Arab Emirségek északi részén,
Sharjah és Umm Al Quwain emirségek kozott. Ajman gazdasaga szakmai
szolgaltatasokbodl, mezdgazdasagbol, épitdiparbdl, ingatlanpiacbdl és az
idegenforgalombdl all, az iizleti szolgaltatdsok gyorsan novekednek. Az ajmani
kikotd és az ajmani szabad zona az emirség gazdasagi novekedésének két
legjelent&sebb hajtdereje.

Ajmanban egy nagyobb szabad zdéna van:
e Ajman Free Zone Authority

Befektetési feliigyelet és szabalyozas:

e Ajman Gazdasagfejlesztési Minisztérium
Umm Al Quwain

Umm Al Quwain kormanyzéja Ofelsége Saud bin Rashid Al Mualla sejk. Umm Al
Quwain délnyugaton Sharjah és északkeleten Ras Al Khaimah kozott fekszik.

Umm Al Quwain gazdasagdaban a haldszat és a mezdgazdasag kulcsfontossagu,
mely jelentOs szerepet jatszik a helyi piacon a baromfi- és tejtermék ellatas
szempontjabol. Ezenkiviil Umm Al Quwain fontos turisztikai célpont, gazdag
tengerparti mangrove-aival és szamos szigettel az Arab-6bol partjan, amelyek a
szarazfoldtdl keletre fekszenek.

Umm Al Quwainben egy szabad zo6na taldlhato:

e Umm Al Quwain Szabad Zéna Hatdsag

Befektetési feliigyelet és szabalyozas:
e Umm Al Quwain Gazdasagfejlesztési Minisztérium
Fujairah

Fujairah uralkodéja Ofelsége Hamad bin Mohammed Al Shargi sejk. Fujairah az
egyetlen emiratus, amely teljes egészében az Egyesiilt Arab Emirségek keleti
partvidékén, az Indiai-6ceanon fekszik, becstilt lakossaga tobb mint 250 000 f6.
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Mig Fujairah gazdasaga régota a haldszaton, a mezdgazdasagon és a turizmuson
alapul, stratégiai helyzete miatt 1étfontossagu szerepet jatszik tobbcélu kikotokeént,
amely hozzaférést biztosit a f0bb hajozasi ttvonalakhoz. Tovabbi helyi iparagak
kozé tartozik a banyaszat és a kddarabolds, amelyek profitaltak a Dubaiban és Abu
Dhabiban a kozelmultban bekovetkezett épitési fellendiilésbol.

2015-ben Fujairah elinditotta a "Fujairah Plan 2040" cim tervet. A terv magaban
foglalja a fudzsairairahi kikoto fejlesztését ij termindlok létesitésével olaj, tengeri
szolgaltatasok, szaraz Omlesztett aruk és konténerek szamara, tovabba a
fudzsairairahi repiil6tér elSterének és kifutopalyajanak bovitését, valamint a
teherterminal és a repiilStér athelyezését.

Fujairah vamszabad tertiletei a kovetkezdk:

e Creative City Fujairah
e Fujairah Free Zone Authority

Befektetési feliigyelet és szabalyozas:

e Fujairah 6nkormanyzata
Rasz Al-Khaimah

Ras Al Khaimahot Ofelsége Saud bin Saqr Al Qasimi sejk iranyitja. Ras Al Khaimah
a negyedik legnagyobb emiratus, 1684 négyzetkilométeres teriileten fekszik a
stratégiai fontossagti Hormuzi-szoros mellett, becsiilt lakossaga 300 000 £6. Ras Al
Khaimah az Egyesiilt Arab Emirségek legészakibb pontja kozelében fekszik, és
ko6z06s hatarai vannak Umm Al Quwain, Fujairah és Sharjah emirdtusokkal, valamint
nemzetkozi hatara van az Omani Szultansaggal.

Bar a mezdgazdasag és az idegenforgalom régdta a gazdasaganak jelentds részét
képezi, Ras Al Khaimah mas agazatok, koztiik a cementgyartas és a gyogyszeripar
fokozott hozzajaruldsat tapasztalta a gazdasaghoz.

A Ras Al Khaimah-i vamszabad tertiletek a kovetkezdk:

¢ RAK Investment Authority Free Zone
e RAK Maritime City

e Ras Al Khaimah Free Trade Zone

¢ Ras Al Khaimah Media Free Zone



III ‘ iInvestEmirates

Befektetési feliigyelet és szabalyozas:

e Ras Al Khaimah Gazdasagfejlesztési Minisztérium
e Beruhdzasi és Fejlesztési Hivatal
e Ras Al Khaimah Turisztikai Fejlesztési Hatosag

Agazatok

Befektetési lehetdségek

Az Egyesiilt Arab Emirségeket a vilag egyik legvonzdbb befektetési célpontjanak
tekintik. Idedlis tizleti kornyezetet biztosit a befektetdk és a vallalkozdk szamadra,
kivalo infrastrukturdlis 1étesitményekkel, kivételes emberi er6forrasokkal és
szolgaltatasokkal, valamint az intelligens kormanyzasra helyezett hangsullyal. Bar
az Invest Emirates csak hat egyedi befektetési teriiletet mutat be, amelyek rendkiviili
lehetdségeket kindlnak a befektetok szdmara, minden kozvetlen kiilfoldi befektetés
nemzeti prioritds, és szamos nagyszeri lehetdség kinalkozik a hagyomanyos és
feltorekvo dgazatokban. Ha tobbet szeretne megtudni egy adott dgazat lehetséges
lehetbségeirdl, kérjiik, vegye fel veliink a kapcsolatot.

K+F

e 1,3% Kutatasi és fejlesztési kiadasok a GDP szazalékdban 2020-ban

e 4 millidrd AED-et kiilonitett el az Abu Dhabi kormany a K+F fellenditésére

e 2021-ben nyolc kulcsfontossagu dgazat 53 projektjének 40 millié AED kutatdsi
tamogatast itéltek oda.

e 57 milliard AED az ipari szektor K+F-kiadasai 2031-ig

A kutatas és fejlesztés (K + F) az Egyestilt Arab Emirségek egyik legfontosabb
kormdnyzati prioritasa, mivel ez tdmasztja ald az orszag gyors ndvekedését. A
kozelmultban kiilonb6z6 kampanyok és intézkedések indultak a K+F tdAmogatasara
az Egyesiilt Arab Emirségekben, mint példaul a 2021-ben bejelentett K+F iranyitasi
politika, amely az Emirségek Kutatasi és Fejlesztési Tandcsanak létrehozasat
eredményezte. Ezenkiviil ij Nemzeti Utmutat6t inditottak a korményzati szektor
K+F kiadasainak mérésére, és létrehoztak a Fejlett Technologiai Kutatasi Tanacsot.

“A Ipari és Fejlett Technologiai Minisztérium elinditotta a
Szovetségi Versenyképességi és Statisztikai Kozponttal, valamint
16 helyi és szovetségi szervezettel egyiittmiikodésben az Egyesiilt

Arab Emirségekben a Nemzeti Utmutatét a K+F-kiaddsok mérésére

a kormanyzati szektorban. Ez uittoro lépés a kormany azon

iranyelveivel dsszhangban, hogy olyan modern eszkozoket
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fejlesszen ki, amelyek dszténzik az innovdciét a kiilonb6zo
teriileteken.”

Hussain bin Ibrahim Al Hammadi, oktatasi miniszter

A Kutatas-Fejlesztési (K+F) Iranyitasi Politika és az Emirségek Kutatasi és Fejlesztési
Tandacsanak elinditdsaval az Egyesiilt Arab Emirségek az Egyesiilt Arab Emirségek
Tudomanyos és Technologiai (T&T) dgazatdnak teljesitményét és hatékonysagat,
valamint a tudadsalapu gazdasag megvaldsitasara iranyuld erdfeszitéseit kivanja
erdsiteni.

A politika magdaban foglalja a kutatdsra vonatkozo szabalyokat, elveket és
szabvanyokat minden dgazatban. A szakpolitika célja:

1. Egy agilis, szilard nemzeti kutatasi és fejlesztési okoszisztéma tamogatasa az
Egyestilt Arab Emirségekben.

2. A K+F kozpontositott irdnyito szervének meghatarozasa és az érdekelt felek
felel6sségi korének meghatarozasa.

3. Az adatok egységesitésére é€s a K+F teljesitményének és hatdsdnak nemzeti
szint(i mérésére szolgald mechanizmus kidolgozasa.

4. Szabvanyok meghatdrozasa a kutatas javitdsa, a nemzeti K+F tevékenységek
teljesitményének novelése, az etikai és tudomanyos mindség javitasa, a helyes
gyakorlat eldmozditasa és a nemkivanatos események csokkentése érdekében.

5. Az Egyesiilt Arab Emirségek human szellemi t6kéjének elomozditasa.

*

A globalis versenyképesség fokozdasa a jov0 iparagaiban.
7. A kiemelt piacok felé vezetd utak megteremtése.

Az Egyesiilt Arab Emirségek kutatas-fejlesztési szintere mar jol kiépiilt, és fontos
munkat végez tobbek kozott az Emiratusok Boldogsagkutatasi Kozpont, a Nemzeti
Urtudomanyi és Technolégiai Kézpont, a Khalifa Génmérnoki és Biotechnoldgiai
Kozpont. Emellett a K+F egytittmikodés is kiterjedt, olyan nemzetkozi kozos
kozpontokkal, mint az Egyestilt Arab Emirségek-Korea K6z6s K+F Technikai
Kozpontja, amely a Khalifa Egyetem és a Koreai Alapkutatasi Intézet (KBSI) k6zos
kezdeményezése. A kapacitasok novelése érdekében a K+F nemzetkozi partnerségek
bdvitése a jovOben is az Egyesiilt Arab Emirségek kormanyanak egyik 6 célja
marad.
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Amit Tudni Kell

A piac mérete
e A K+F kiadasok a gazdasag szinte minden dgazata szamara nagy
jelentdséggel birnak. 2020-ban a GDP 1,3 szazalékat kiilonitették el K+F-re.
e Azipari dgazat K+F kiaddsai az eldrejelzések szerint 2031-re 57 millidrd AED-
re nonek, ami tobb mint kétszeresére n6d a 2020-as 21 milliard AED-hez
képest.

Keresleti kilatasok
e Az Egyesiilt Arab Emirségek kormanya 0sztonzi a K+F iranti kereslet
novekedését. Az ipari 4gazatban az Emirates Development Bank 30 milliard
AED-et kiilonitett el a kovetkezd 6t évre az innovacio és a fejlett technologidk
bevezetésének Osztonzésére.

Befektetési kornyezet
¢ A kormany bebizonyitotta, hogy nyitott a kutatasi és fejlesztési partnerségek
és a kozos vallalkozdsok elOsegitésére a kiemelt dgazatokban.

Szabalyozasi ernyo
e Szovetségi szinten a K+F az Emiratusok Kutatasi és Fejlesztési Tandcsa ala
tartozik, amelynek elnoke Ofelsége Abdullah bin Zayed Al Nahyan sejk,
kiilligyminiszter és nemzetkozi egytittmikodési miniszter.

Lehetséges befektetési lehetdségek és dsztonzok

e A 2018-as kozvetlen kiilfoldi befektetésekrdl sz6l6 torvény akar 100
szazalékos kiilfoldi tulajdonlast is lehetévé tesz az agazatban a vdmszabad
tertileteken kiviil.

e Nagy a kereslet a kutatas-fejlesztés irant a kiberbiztonsag, a mesterséges
intelligencia és az egészségligyhoz kapcsolddo témakban.

e Abu Dhabi kormanya 4 millidrd AED (1,09 millidrd USD) értékdi alapot hozott
létre a kutatds és fejlesztés fellenditésére, amely kedvezményeket biztosit a
K+F kiadasokra és az Abu Dhabiban folytatott 4ij tevékenységek koltségeire.

e Abu Dhabi 5,6 millidrd AED-et (1,52 millidrd USD) igért a vizhidny és az
élelmezésbiztonsag megoldasait célz6 kutatas-fejlesztés tdmogatasara.

Az Egyesiilt Arab Emirségek kormainydnak érintett érdekelt felei
e Ipari és Fejlett Technoldgiai Minisztérium
e Emiratusok Kutatasi és Fejlesztési Tanacs
e Abu-Dzabi Fejlett Technoldgiai Kutatdsi Tandcsa (ATRC)
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Az utmutato a 300 milliagrdos Miivelet céljaival 6sszhangban a K+F
tevékenységek hatékony iranyitdsdat és koordindldasdt szolgalo
integrdlt rendszer kialakitasanak része, a virdgzo nemzeti ipari
dgazat tovabbi erdsitése érdekében.

Oexcellencidja Sarah Al Amiri, Fejlett Technolégidért FelelGs
Allamtitkdr

Elelmiszer és mezdgazdasag

e Els6 az élelmiszer- és italgyartasban a Kozel-keleti és észak-afrikai régioban,
és a régio teljes étel és ital kereskedelmének 18 szazalékat teszi ki

e Az Egyesiilt Arab Emirségekben elfogyasztott élelmiszerek 10,5%-at helyben
allitjak el

e A mez6gazdasagban ma mar lehetséges a 100%-os tulajdonlas

e Az engedélyezési koltségek 60%-os csokkentése a nemzeti
élelmezésbiztonsagi stratégia keretében

Az élelmiszeripar és a mezdgazdasag soha nem keriilt a lista élére a befektetok
szamara, ha befektetési lehetdségekrdl van sz6. Az Egyesiilt Arab Emirségek 2018-as
kozvetlen kiilfoldi befektetésekrdl szold torvényének elfogadasaval azonban, amely
megnyitotta az utat a 100 szazalékos kiilfcldi tulajdon, az élelmiszertermelés és -
feldolgozas, valamint a mezdgazdasag eldtt, példatlan érdeklddést valt ki a
befektetOk korében.

Mivel egy olyan orszdgban vagyunk, ahol kevés a viz, az orszdg
megértette, hogy ahhoz, hogy élelmiszer-biztonsagban legyiink, az
élelmiszer-kereskedelem kozpontjanak kell lenniink.

Oexcellencidaja Mariam Al Mheiri, élelmezés- és vizbiztonsagi
allamtitkar

Az Egyesiilt Arab Emirségekben bekovetkezett {6bb szabalyozasi valtozasok a
Nemzeti Elelmezésbiztonsagi Stratégia 2051 megjelenését kovették, amely a
befektetOk szamara hosszu tavu politikai stabilitast kinal, amely sziikséges az
agazatban a hosszu tavu lehetdségek kiaknazasahoz. A stratégia folytatja a
mezdgazdasagi engedélyezés és szabdlyozas ésszertisitését, valamint az
agrotechnikai kezdeményezések engedélyezésének gyorsitasat. Emellett a
beruhazasok vonzasa érdekében az Egyesiilt Arab Emirségek kormanya, kiilonosen
Abu Dhabij, jelentds 0sztonzdket kindl, tobbek kozott 272 millio USD K+F
visszatéritést.
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Ezzel az 4j szabalyozasi keretrendszerrel és a kapcsolddd 6sztonzokkel a termelésbe,
feldolgozasba és forgalmazdasba befektetOk szamadra eldny0s lesz az Egyesiilt Arab
Emirségek akadalytalan piacra jutasa az egész Kozel-Keleten és Eszak-Afrikaban,
valamint a Dél-Azsiai és Kelet-Afrikai nagy névekedési kozpontokhoz vald
kozelsége. A brazil BRF (a vilag egyik legnagyobb élelmiszeripari vallalata) 160
millié dollart fektetett be egy Abu-Dzabiban talalhaté htisfeldolgozd tizembe, amely
jelenleg Szaud-Arabia, Katar, Bahrein, Oman, Irak, Libanon és Egyiptom szamara
allit el6 kiilonb6z6 termékeket.

Belfoldon is beruhazasi lehetdségek nyilnak meg, a novekvd turizmus, a magas egy
fére juto jovedelem és a tartds gazdasagi fellendiilés valdszintileg az élelmiszer-
agazat novekedését fogja 0sztondzni. Ezenkiviil a csomagolt arukkal kapcsolatos
preferencidk, a halal élelmiszerek, a bioélelmiszerek iranti novekvd kereslet és az
online vasarlas valoszintileg hianypotlo lehetdségeket kindlnak a befektetdk
szamara.

Az dgazatba torténd beruhdzasok természetesen kihivasokkal jarnak majd, amelyek
koziil a legfontosabbak a szélsdséges hdmérsékleten, korlatozott vizkészlet mellett
torténd élelmiszer-termesztés kihivasai. Ennek megolddsara a befektetOk az
agrartechnologiat az ellendrzott kornyezeti mezdégazdasagban, példaul a vertikalis
gazdasagokban kivanjak alkalmazni a raforditasok kezelése és a kibocsatasok
maximalizdlasa érdekében. Mas szoval, az intelligensebb termesztés alapvetd
fontossagu lesz a régidban felmeriil6 lehetdségek kihasznalasaban.

Amit tudni kell

A piac mérete

¢ A helyi élelmiszertermelés az Egyesiilt Arab Emirségek lakossaganak
élelmiszer-sziikségleteinek mindossze 10,5 szazalékat elégiti ki.

e Az Egyesiilt Arab Emirségek élelmiszer- és italexportjanak értéke 26
szazalékkal nétt, az Gjrakivitel pedig 28 szazalékkal n6tt 2018-ban, 2017-hez
képest.

e A szektor 2018-ban az orszag nem olaj kiilkereskedelmének 5,7 szazalékat
tette ki, amelynek értéke 25 milliard USD volt, beleértve a 17 millidrd USD
értékli importot, a 4 milliard USD értékii exportot és a 4 milliard USD értékt
yjrakivitelt.

e Az Egyesiilt Arab Emirségek az els6 helyen all a Kozel-keleti és észak-afrikai
régioban az élelmiszer- és italkereskedelemben, a 1égid teljes élelmiszer-
kereskedelmének 18 szazalékat és globalis élelmiszer- és italexportjanak 26
szazalékat teszi ki.

e Az Egyesiilt Arab Emirségek nagyrészt akadalytalan piaci hozzaférést élvez a
Kozel-Keleten és Eszak-Afrikdban, valamint kozel van Dél-Azsia és Kelet-
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Afrika f6bb novekedési kozpontjaihoz. Ez magéaban foglalja az India-Egyesiilt
Arab Emirségek élelmiszer-folyosdjanak fejlesztésére irdnyuld jelentds
partnerséget, valamint hasonlo terveket Afrikaval kapcsolatban.

Keresleti kilatasok

Az élelmiszer-fogyasztas az Obdl Menti Egyiittm{ikodési Tandcsban
varhatoan 3,3 szdzalékos CAGR-rel (0sszetett éves novekedési iitem) fog
novekedni a 2018-as 51,5 millié tonnardl 2023-ra 60,7 millio tonnara.

A népesség novekedése, a novekvd turizmus, a magas egy fOre jutd jovedelem
és a tartos gazdasagi fellendiilés valoszintileg az élelmiszer-agazat
novekedését fogja 0sztondzni a régioban.

Szauid-Arabia és az Egyestilt Arab Emirségek varhatoan tovabbra is a
legnagyobb élelmiszer-fogyaszté nemzet marad az Obdl Menti
Egylittmikodési Tandcsban, egytittesen 81 szazalék kortili fogyasztasi
részesedéssel 2023-ig.

Az egészségtudatossag er6sodése valdszintileg noveli a bioélelmiszerek iranti
keresletet, és megszilarditja a "nagy élelmiszerekkel foglalkoz6 vallalatok”-tdl
valo eltavolodast. Ez jelentOs lehetOséget jelent a kkv-k szamara.

Az dgazat keresletét alakito egyéb trendek kozé tartozik a kényelmes
csomagolt aruk novekvo értékesitése, a halal élelmiszerek iranti névekvo
kereslet és az online vasarlas iranti fogyasztoi preferenciak.

Befektetési kornyezet

Az Egyesiilt Arab Emirségek élelmiszer-agazataba tortén6 beruhazasok 2014
és 2018 kozott 0sszesen 1,7 milliard USD-t tettek ki.

Ami a kozvetlen kiilfoldi befektetések foldrajzi koncentracidjat illeti, a
tobbség tovabbra is Dubajba dramlik, mig Abu-Dzabi sikeresen teljesitett
néhany nagy projektet, koztiik a brazil BRF, a viladg egyik legnagyobb
élelmiszeripari vallalatanak legnagyobb egyedi beruhdzasat az dgazatban.
Becslések szerint 650 gyar gyart és dolgoz fel élelmiszertermékeket az
Egyesiilt Arab Emirségekben, amelyek egyiittesen kortilbeliil 13,5 milliard
USD befektetéssel jartak.

Az Egyestilt Arab Emirségekben megvan a potencidl, hogy a tenyésztett htis
és mas husalternativak kutatasanak, fejlesztésének és forgalmazasanak
kozpontjava valjon. A becslések szerint ez a globalis piac 2030-ra 1,24 billié
USD-t fog érni.

Szabalyozasi esernyd

A 16 szovetségi szabalyozo testiilet az Eghajlatvaltozasi és Kornyezetvédelmi
Minisztérium (MoCCAE), amely a Nemzeti Elelmiszerbiztonsagi Bizottsdgon
keresztiil mkodik.
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o A Nemzeti Elelmezésbiztonsagi Stratégia 2051 arra torekedett, hogy a
korabbiakkal ellentétben egyetlen egységes engedélyt biztositson a
gazdalkodoknak, amikor a befektetéknek négy vagy o6t kiillonb6z6 engedélyre
lenne sziikségiik egy mezdgazdasagi létesitmény létrehozasahoz.

e Az élelmiszer-szabvanyokat az Emiratusok Szabvanytiigyi és Metrologiai
Hatdsaga (ESMA) hatarozza meg szovetségi szinten.

e A szdvetségi szinten meghatdrozott szabalyokat végrehajté és ellenérzé f6bb
emiratusi szinti testiiletek az Abu-Dzabi Mezdgazdasagi és
Elelmiszerbiztonsagi Hatdsag, valamint Dubai és Sharjah illetékes
onkormanyzatai.

e 2018-t6l minden importalt vagy helyben eldallitott élelmiszert regisztralni kell
az elektronikus intelligens platformon (ZAD).

e Barjavultak a szovetségi szabalyozasi keretek, az emiratusi szinti testiiletek
nem szabvanyositott regisztracids folyamatai tovabbra is kihivast jelentenek.

e Regionalis szinten a Kozel-Keleten hidnyoznak a teljesen harmonizalt
szabvanyok, ami noveli az élelmiszertermékek exportjanak és tjrakivitelének
nehézségeit.

Lehetséges befektetési lehetoségek és 0sztonzok

o A Nemzeti Elelmezésbiztonsagi Stratégia 2051, bar nem kifejezett 6sztonzd,
biztositja a befektetOk szamadra azt a fajta hosszu tavua politikai stabilitast,
amely ahhoz sziikséges, hogy jelentds beruhazasokat hajtsanak végre az
élelmiszertermelésben.

e 2019 marciusaban az Abu-Dzabi Beruhazasi Hivatal (ADIO) harom kiemelt
kutatasi tertiletet jelolt ki, amelyek finanszirozasi érdeklédést valtananak ki,
beleértve a 272 millié USD 0sszegi adokedvezményt és K+F tAmogatasokat:

o Algaalapt biolizemanyagok: Az egész évben rendelkezésre allo
napfény, a sos vizhez és a boséges f6ldhoz valo hozzaférés idealis
kornyezetet biztosit a vallalatok szdmara az algdk biotizemanyag-
fejlesztésének. A globalis piac jelenlegi mérete: 7 milliard USD.

o Beltéri gazdalkodasi technoldgia: Abu-Dzabi vizmegdrzésre iranyuld
torekvésével 6sszhangban a beltéri gazdalkodasi technologia fejlédése
és a legfejlettebb megoldasok sivatagi kornyezethez valo igazitdsa
kiemelt teriilet. A globalis piac jelenlegi mérete: 3,6 millidard USD.

o DPrecizidos mezdgazdasag €s ag-robotika: Ez segiteni fogja a helyi
gazdalkoddkat abban, hogy minimalizaljak az er6forras-felhasznalast
és a kritikus erdforrasok, koztiik a viz, az energia és a fold pazarlasat.
A globadlis piac jelenlegi mérete: 16 milliard USD.

e Udvozlendd lenne az élelmiszer-logisztikai technoldgiaba torténd beruhdzas,
kiilonosen a blokkldnc integracidja az ellatasi lancokkal és a Dolgok
Internetével (IoT) a nyomonkovethetdség és a mindségbiztositas javitasa
érdekében.
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o A Nemzeti Elelmezésbiztonsagi Stratégia szerinti 1ij egységes engedély a
becslések szerint 60 szazalékkal csokkenti a gazdasagok létrehozasanak
koltségeit.

e A Foodtech Challenge 6sztonzoket kinal a korai szakaszban 1év6 startupok
szamara. Innovacion alapul6 élelmiszer-termelési verseny dijai 1 milli6 USD
értékiiek. A versenyt az Elelmezésbiztonsagi Hivatal szervezi, Tamkeennel
egyuttmtikodve. Célja az Egyesiilt Arab Emirségek termelési kapacitasanak
fejlesztése a legtjabb technoldgiai megoldasok felhasznéalasaval és a K + F
kapacitas novelésével a nemzeti élelmezésbiztonsagi stratégia céljainak
elérése érdekében.

¢ A nem specifikus 0sztonzdket kiilonleges gazdasagi 6vezeteken és
vamszabad teriileteken keresztiil kindljdk az élelmiszer-termelés és gyartas
szamara Khalifa Industrial Zone (KIZAD) kiilonosen aktiv szerepet jatszott
abban, hogy beruhdzasokat vonzzon "élelmiszer-klaszterébe". Ahelyett, hogy
kiilonleges 6sztonzdket kindlna, a KIZAD arra hivja fel a figyelmet, hogy
vamszabad teriiletként kivald elhelyezkedéssel és logisztikai infrastruktaraval
rendelkezik.

Az Egyesiilt Arab Emirségek kormainydnak érintett érdekelt felei

e Gazdasagi Minisztérium (MoE)

o FElelmezés- és Vizbiztonsagért Felelés Allamtitkar Hivatala

o Fghajlatvéltozasi és Kornyezetvédelmi Minisztérium (MoCCAE), amely a
Nemzeti Elelmiszerbiztonsagi Bizottsdgon keresztiil miikodik.

e Abu Dhabi Mezégazdasagi és Elelmiszer-biztonsagi Hatésag

o Kiiliigyi és Nemzetkozi Egytittmikodési Minisztérium Gazdasagi és
Kereskedelmi Ugyek FSosztéalya

e Emirségek Szabvanytigyi és Méréstligyi Hatdsaga (ESMA)

Egy olyan régidban, ahol kevés a viz és a szantoteriilet, az
élelmezésbiztonsdg szempontjabdl alapvetd fontossagii lesz az a
technologia, amely fenntarthato termelést, vizhatékonysagot, vegyi
anyagok nélkiili tiszta és nyomon kovethetd élelmiszereket biztosit.

Sonia Lo, a Crop One vezérigazgatoja
Egészségiigy
Mivel az Egyesiilt Arab Emirségek JovOképe 2021 alapfeltevése a sikeres tudasalapt
gazdasag megteremtése, és jO egészség nélkiil nincs siker, a Jovokép célja egy
vilagszinvonalu egészségiigyi rendszer létrehozasa. Az egészségiigyi rendszerben

jelenleg zajlo reformok Osszhangban vannak az egészségiigyi ellatds javitasara
irdnyuld kiilonb6z6 emiratusi szintii tervekkel is.
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Egy orszag fejlodését és elorehaladadsdt az orszdg polgdrainak és
lakosainak ép elméje, teste, testi és fizikai és mentdlis biztonsdga és
joléte hatarozza meg. Mint mondjak, az egészség, legyen az egyén
vagy orszdg szdmdra az igazi gazdagsdga. Az egészséges emberi
lények minden nemzet fejlédésének sarokkovei. Ok azok a kerekek,
amelyek az Egyesiilt Arab Emirségek fejlodését és novekedését
hajtjak végre.

Oexcellencidja Abdul Rahman Bin Mohammed Al Owais,
Egészségiigyi és Megel6zési miniszter

e 145 korhazat hoztak létre az Egyestilt Arab Emirségekben 2018-t61.

o 100%-os egészségbiztositasi fedezet: Az Egyesiilt Arab Emirségek lakosai
torvényileg kotelesek egészségbiztositassal rendelkezni, ami azt jelenti, hogy
minden lakos az egészségligyi agazat tigyfelei kozé tartozik.

e 10 millidrd USD természetbeni tAmogatas az Egyesiilt Arab Emirségek altal az
Egészségligyi Vilagszervezetnek 2021 juliustdl.

e 1,4 millidrd USD: 2021-ben az Egyesiilt Arab Emirségek egészségiigyi
koltségvetése.

Az Egyestilt Arab Emirségek eltokélt szandéka, hogy megoldja az egészségiigyi
kérdéseket a human tékébe torténd befektetéssel, valamint a technoldgiai
fejlesztéssel. Mint ilyen, nagy érdekl6dés mutatkozik a képzés és a technologia
atadasanak lehet6ségei irant az Egyestilt Arab Emirségekbe.

Technologiai ambicioit tAmogatva az Egyesiilt Arab Emirségek egészségligyi
szektordba folyamatosan bedramlottak az egészségligyi turistak, a latogatok pedig a
nagyobb mtétektdl a rehabilitacioig és a kozmetikai korrekciokig terjedd
kezeléseket kerestek. 2020-2021-ben az Orvosi Turisztikai Index azt jelezte, hogy
Dubai és Abu Dhabi az orvosi turizmus hatodik, illetve kilencedik legjobb globalis
célpontja volt. A kérhazak privatizacidja és a kotelezd egészségbiztositas, kiilondsen
Dubajban és Abu-Dzabiban, tovabbra is 0sztondzni fogja a kiadasokat és hozzajarul
egy integraltabb egészségiigyi rendszerhez.

Az Egyesiilt Arab Emirségek mar most is leny(ig6z6 eredményeket ért el az
egészségiigyi beruhdzasok terén, miutdn bevonzotta a vildgszinvonalu Cleveland
Clinic Abu Dhabi-t, valamint a NYU Abu Dhabi (NYUAD) és a John's Hopkins
Bloomberg School of Public Health oktatdsi programjait.
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Amit tudni kell

A piac mérete

2018-ban az Egyesiilt Arab Emirségeknek 145 koérhaza, 4,659 klinikaja és
egészségiigyi kozpontja volt, Osszesitett agykapacitasa 13,811 db.

Az Egyesiilt Arab Emirségeknek kotelez6 egészségbiztositasa van, és mint
ilyen, az Egyesiilt Arab Emirségek lakosainak 100% -at valamilyen
egészségbiztositas fedezi. Ezért mind a 10 milli6 lakos az egészségiigyi
szektor ligyfele.

Keresleti kilatasok

Az Egyesiilt Arab Emirségek lakossaga 2024-ig varhatoan 2,47 szazalékos
CAGR-rel (Osszetett éves novekedési titemmel) no, és eléri a 12,5 millio f6t.
Ez ardnyos keresletet fog teremteni az egészségiigyi szolgaltatasok irant.

Az egészségiigyben egyre nagyobb a tdmogatottsdga a koz- és maganszféra
kozotti partnerségeknek (PPP). Ezek a PPP-k altaldban tigy mikodnek, hogy
a kozszektor biztositsa a létesitményeket, a maganszektor pedig biztositja az
irdnyitast és a tudast.

Nott az Egyesiilt Arab Emirségek kereslete az idésgondozasi intézmények
irdnt. Kevés létezd tartos apolasi-gondozasi létesitmény létezik az Egyesiilt
Arab Emirségekben.

A koérhézak privatizacidja és a kotelezd egészségbiztositas, kiilondsen
Dubajban és Abu-Dzabiban, tovadbbra is 6sztonozni fogja a kiadasokat és
hozzdjarul egy integraltabb egészségiigyi rendszerhez.

A 2020-2021-es Orvosi Turisztikai Indexben Dubai és Abu-Dzabi az orvosi
turizmus hatodik, illetve kilencedik legjobb globdlis célpontja volt.

Befektetési kornyezet

Az Egyestilt Arab Emirségek népességvaltozdasa, a kronikus betegségek
magas el6forduldsi ardnya, a jolét és az a torekvés, hogy regionalis orvosi
turizmus kozpontjava valjon, mind-mind az orszag egészségligyi agazataba
torténd befektetések motorja.

Az Egyestilt Arab Emirségek egészségiigyi dgazata 2016 augusztusa és 2021
augusztusa kozott 784 milliéo USD értékt kozvetlen kiilfoldi befektetést
vonzott.

2017 oktoberében az Egyesiilt Arab Emirségek korméanya kinevezte a
mesterséges intelligencidért felelds minisztert. Az "UAE Strategy for AI" célja,
hogy az Al-t integralja az orvosi szolgaltatasokba, hogy minimalizalja a
kronikus és életveszélyes betegségeket az orszagban. A mesterséges
intelligencia és az egészségligyi technolodgia lehetdséget jelenthet a kozvetlen
kiilfoldi befektetések és a technoldgiadtadds szamara.
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Szabalyozasi ernyo

Az Egyestilt Arab Emirségek elsddleges egészségligyi szabalyozd hatdsagai
az Egészségligyi és Megel6zési Minisztérium (MoHAP), az Egészségligyi
Minisztérium Abu Dhabi (SEHA), a Dubai Egészségiigyi Hatosag (DHA) és a
Sharjah Egészségiigyi Hatosag (SHA).

Az Eszaki Emiratusok (Ras Al Khaimah, Umm Al Quawain, Fujairah, Ajman)
esetében a MoHAP a {4 szabdalyozd hatosag.

Az Egyestilt Arab Emirségekben az egészségligyi ellatast koriilvevd erds
szabdlyozasi kornyezet a fogyasztok maganéletének védelmét szolgalja. 2019
majusatol az Egyesiilt Arab Emirségekben 1ij, az egészségligyi adatvédelemre
vonatkozo rendeletet fogadtak el. E jogszabaly célja, hogy szabdlyozza az
Egyesiilt Arab Emirségekbdl szarmazd elektronikus egészségiigyi adatok
gyujtését, feldolgozasat és tovabbitasat.

2017 oktoberében a MoHAP bejelentette, hogy az Egyestilt Arab Emirségek
Osszes egészségligyi intézménye 2021 végéig nemzetkozi akkreditacioval fog
rendelkezni az Egyesiilt Allamokban, Kanadaban vagy Ausztralidban
mikodd orvosi szervektodl. 2019-t6l a tobb mint 4,000 egészségligyi intézmény
kozel 70 szdzaléka, beleértve a korhdzakat, az ambuldns szolgaltatasokat, a
klinikakat, a poliklinikdkat és az alapellatasi kozpontokat, nemzetkozi
akkreditacioval rendelkezik.

Lehetséges befektetési lehetoségek és 0sztonzok

Jelentds lehetdségek allnak az oktatdsi és kutatasi létesitmények fejlesztésére,
kiilonosen az Eszaki Emiratusokban. A Ras Al Khaimah Egészségiigyi
Alapellatasi Osztaly képviseldi szerint szamos egészségiigyi intézménynek
frissitett orvosi eszkdzokre és felszerelésekre van sziiksége, valamint a
korhazi és klinika infrastruktirdjanak allapotanak javitasara.

Az Egyestilt Arab Emirségek egészségiigyi szektorat erdsen athatjdk az
Egyesiilt Allamok készségei, technolégiai és vezetd szolgaltatdi. A kiilfoldi
egészségiigyi szolgaltatok vezetési lehetdségeket taldlhatnak az Egyesiilt Arab
Emirségek korhazaiban, a Johns Hopkins Medicine Internationalhez hasonld
struktaraban.

A kulfoldi egészségligyi szervezetek bevonhatjak az Egyesiilt Arab Emirségek
korhazait globalis egészségiligyi haldzataikba, a Houstoni Metodista Globalis
Egészségligyi Szolgaltatasok és a Mayo Clinic példait kovetve.

A DHA egy olyan programon dolgozik, amely kidolgozza és végrehajtja a
sziikségleti tanusitvanyokra [CoN] vonatkozd irdnyelveket, amelyek
tamogatjak és iranyitjdk a mindségi szolgaltatasok nyujtasara iranyuld
beruhdzasokat. A DHA elkotelezte magat amellett, hogy felhivja a befektetdk
tigyelmét arra, hogy hol vannak lehetdségek, és 6sztonzoket fog nyujtani
azokon a tertileteken, ahol beruhazasi igények mertilnek fel, és ahol
teljesiilnek a CoN-kovetelmények.
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Az Egyesiilt Arab Emirségek kormdnydnak érintett érdekelt felei
o Egészségligyi és Megel6zési Minisztérium (MoHAP)

Dubai Egészségiigyi Hatosag (DHA)

o Egészségligyi Minisztérium Abu-Dzabi (SEHA)

Sharjah Egészségiigyi Hatosag (SHA)

Az [Egyesiilt Arab Emirségek] egészségiigyi szektoranak gyors
fejlodése az elmiilt évtizedben, amelyet a kormanyzati és
maganfinanszirozds vezérelt, minden bizonnyal a regiondlis
egészségiigyi ellatast a globdlis térképre helyezte. Most, hogy az
dagazat fokozatosan megérett, kulcsfontossdgi, hogy a meglévd
egészségiigyi szereplOk és az 1ij belépdk iizleti modelljiiket a mai
szabdlyozdsi valtozdsokhoz és a viltozé piaci feltételekhez
igazitsak.

Richard Stolz, tarsigazgato, KPMG UAE
Informacids Technologia (IT) / Mesterséges Intelligencia (AI)

Az Egyesiilt Arab Emirségek versenyképes tudasalapt gazdasag létrehozasara
irdnyuld erdfeszitéseinek részeként jelentds 0sszegeket fektetett be az IT/Al-
vallalkozasok vilagelsd szabdlyozasi keretének létrehozdsaba, valamint
infrastrukturat biztositott a lehetd legjobb technologiai-befektetési 0koszisztéma
kiépitéséhez az indul6 vallalkozasok, a kkv-k és a multinacionalis vallalatok
szamara.

A mesterséges intelligencia korunk kévetkezo nagy forradalma —
célunk, hogy e tekintetben az egyik legfejlettebb orszaig legyiink.

Ofelsége Mohammed bin Rashid Al Maktoum sejk, az Egyesiilt
Arab Emirségek alelnoke és miniszterelndke, valamint Dubai
uralkodéja

* 99%-os internethasznalat: szinte a teljes lakossag kapcsolodik.

e 2030-ra 96 millidrd USD az Al varhat6 hozzdajaruldsa az Egyestilt Arab
Emirségek gazdasagahoz.

e 2030-ra a GDP 14%-a mesterséges intelligenciaval kapcsolatos iparagakhoz
fog kapcsolddni.

e 10. a kozvetlen kiilfoldi IT befektetések rangsoraban capex szerint, 2011 és
2020 kozott.

e 2020-ban 73 milli6 USD értékdi mesterséges intelligencidba torténd beruhazas
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e 2. azICT adoptalas rangsorban a 2020-as Globalis Versenyképességi
Indexben.

e Globdlisan a 7. helyezés a 2020-as Tavkozlési Infrastruktira-Index szerint

e 23%-0s éves novekedés az eldre jelzett e-kereskedelmi értékesitésben 2022-ig.

2017-ben az Egyesiilt Arab Emirségek kiadta a mesterséges intelligencidra vonatkozo
stratégiajat, amely arra torekedett, hogy a technologiat Gijszerti modon integralja a
kiilonb6z6 iparagakba, mikozben biztositja, hogy a kormany testreszabott
szabdlyozasokat tudjon biztositani ezeknek a feltorekvo iparagaknak. A stratégia
részeként az Egyesiilt Arab Emirségek szamos szabalyozasi "tesztkornyezetet"
hozott létre, amelyeket a vallalatok szamara fejlesztettek ki termékeik és iizleteik
tesztelésére, mikozben lehet6vé teszik a szabdlyozdk szamara, hogy jogi
szabalyozasi keretiiket ellendrzott kornyezetben, viszonylag nyugodt szabalyokkal
értékeljék.

Ezeknek a "tesztkornyezeteknek" a sikere a szélesebb kor(i befektetési keretet jelzi,
amely egy kialakult start-up 6koszisztémaba illeszkedik, amely kiilonb6z6
programokat, gyorsitokat, inkubatorokat és start-up versenyeket foglal magéaban. Ez
az okoszisztéma eldnyhoz juttatta az Egyesiilt Arab Emirségeket a regionadlis
versenytarsakkal szemben, mivel szdmos start-up inkubator kindl finanszirozast,
utmutatast és mentoralast, hozzaférést iparagi szakért6khoz, tartdzkoddsi vizumot,
irodahelyiséget, valamint platformokat a potencialis tigyfelek és befektet6k szamara
torténd reklamozashoz. Az olyan inkubatorok, mint a Futurism Program, az AIM
Startup és a StartAD, mind sikeresek a startupok létrehozasaban. Az ilyen
inkubacids és akceleracids programokra a vildg minden tajarol jelentkezhetnek
startupok, amennyiben innovativ otleteket kindlnak.

A siker nem korlatozodott a korai szakaszban 1év( startupokra. Az orszagban az e-
kereskedelmi vallalkozasok kiilonosen jol teljesitettek az okostelefonok
penetracidjanak magas ardnya, a készpénzmentes fizetések elfogadottsaga, valamint
az orszag magasan fejlett logisztikai infrastruktardja és halozata miatt. A befektetési
sikerek kozé tartozik az Egyesiilt Arab Emirségekben mtikodé Noon e-kereskedelmi
platform, amely 2016-ban 1 millidrd USD finanszirozast gyijtott ossze alapitoja és
Emaar elndke, Mohamed Alabbar, Szatid-Arabia Allami Befektetési Alapja és
szamos mas maganbefektetd kozos vallalkozasan keresztiil. Noon 2016 6ta a
legjobban finanszirozott indul6 vallalkozas az Egyesiilt Arab Emirségekben.
Ezenkiviil 2017-ben az Amazon 580 millié USD-ért felvasarolta az Egyesiilt Arab
Emirségekben taldlhato e-kereskedelmi webhelyet a Souq.com-ot.

Az informatika és a mesterséges intelligencia teriiletén mind a hazai, mind a
nemzetkozi sikerek lenyligoz6 eredményeivel a lehetdségek csak novekednek, mivel
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az Egyesiilt Arab Emirségek és az emiratusi szintl hatésagok technoldgiai alapu

elképzeléseket kovetnek.

Amit tudni kell

A piac mérete

A 2021-es Fenntarthato Fejlodési Jelentés szerint az Egyesiilt Arab Emirségek
lakossaganak 99,15 szazaléka hasznalja az internetet.

Keresleti kilatasok

A mesterséges intelligencia €s a blokklanc technologiak iranti keresleti
kilatasok magasak az Egyesiilt Arab Emirségekben, mivel az emiratusi szint
kormanyok kiilonbozd stratégidkat hajtanak végre fejlesztésiik és
integracidjuk érdekében.

A Kozel-Keleti és Eszak-Afrikai régidban a mesterséges intelligenciaval
kapcsolatos kiadasok varhatdan évente csaknem 43 szazalékkal fognak
novekedni, mivel a mesterséges intelligencidval kapcsolatos projektekbe
torténd maganberuhazasok novekednek.

A PwC elGrejelzése szerint a mesterséges intelligencia 2030-ban 96 millidrd
dollarral jarul hozza az Egyesiilt Arab Emirségek gazdasagahoz, ami Szaud-
Ardbia utan a masodik legmagasabb a régioban. Ezenkiviil az Egyesiilt Arab
Emirségek gazdasaga fogja a legnagyobb hatast tapasztalni a mesterséges
intelligencia kovetkeztében a régioban, a GDP-hez akar 13,6 szazalékkal
hozzajarulhat.

Befektetési kornyezet

Az Egyestilt Arab Emirségek a régid vezetd kedvezményezettje az IT jellegii
kozvetlen kiilfoldi befektetéseknek, és jelenleg a 10. helyen 4ll a vilagon az IT
szektorba iranyuld kozvetlen kiilfoldi befektetése tekintetében a capex és az
agazatban befektetd kiilfoldi vallalatok szama (2011-2020) szerint.

Az Egyesiilt Arab Emirségek IT-szektoraba jutd kozvetlen kiilfoldi
befektetések tobbsége Dubaj felé iranyult (4,4 millidrd USD), ezt koveti Abu-
Dzabi (922 millié USD) és Sharjah (149 milli6 USD), valamint 432 milli6 USD
mas emiratusokba.

Az ENSZ E-kormanyzati Fejlettségi Indexe szerint az Egyesiilt Arab
Emirségek a hetedik helyen allt a tdvkozlési infrastruktirdban, Dubai pedig a
hatodik helyen 4llt a helyi online szolgaltatdsokban.

2020-ban az Egyesiilt Arab Emirségekben székhellyel rendelkezd indulé
vallalkozasok egytittesen tobb mint 577 millié USD-t gyjtottek Ossze
kockazati finanszirozasban.

Az Egyesiilt Arab Emirségek a leggyorsabban novekvé és legfejlettebb e-
kereskedelmi piac a Kozel-Keleti és Eszak-Afrikai régidban, a Visa és a Dubai
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Economy altal végzett tanulmany szerint. Az Egyesiilt Arab Emirségek
kiskereskedelmi e-kereskedelmi piacanak értéke 2020-ban 3,9 millidrd USD
volt, és az eldrejelzések szerint 2025-re eléri a 8 milliard USD-t.

Szabalyozasi ernyo

Az Egyesiilt Arab Emirségek mesterséges intelligenciara vonatkozo
stratégidja meghatdrozza a mesterséges intelligencia biztonsagos hasznalatara
vonatkoz kormdanyzati jogszabalyok kidolgozasanak és kiadasanak
mechanizmusait. Ez a kezdeményezés jelenleg kidolgozas és végrehajtas alatt
all.
A szabdlyozasi "tesztkOornyezeteket" azért fejlesztették ki, hogy a vallalatok
tesztelhessék termékeiket és iizleteiket, a szabdlyozok pedig azért, hogy egy
meghatdrozott ideig viszonylag laza szabalyok mellett, ellenérzott
kornyezetben végzett teszteléssel értékelhessék jogi keretiiket. Az Egyesiilt
Arab Emirségekben harom £f6 'fintech homokoz¢’ talalhato:

o A Pénziigyi Szolgaltatasok Szabalyozo Hatdsaga (FSRA) RegLab-ja;

o Dhabi Global Market (ADGM) digitalis homokozdja; és

o A Dubai Financial Services Authority (DFSA) innovativ tesztelési

engedélye.

Lehetséges befektetési lehetoségek és 0sztonzok

Az Egyesiilt Arab Emirségek és az emirségi szinti hatosagok technologiai
alapu elképzelésekkel rendelkeznek, amelyek befektetési lehet6ségeket
biztositanak a nagy technoldgiai vallalatokkal valo stratégiai partnerségek,
valamint potencialisan kisebb vallalatok szamara, amelyek innovativ
megoldasokat tudnak nyujtani a technoldgiai integracidhoz a kormanyzati
szolgaltatasokba.

Azon technologiai vallalatok szamadra, amelyek az Egyesiilt Arab
Emirségekben jonnének létre, start-up inkubator kinal finanszirozast,
utmutatdst és mentoralast, hozzaférést iparagi szakértékhoz, tartozkodasi
vizumot, irodahelyiséget, valamint platformokat a potencialis tigyfelek és
befektetOk szamadra torténd rekldmozashoz. Figyelemre méltéd példak:

o Futurizmus Program, Dubai: Hathetes akceleratorprogram, amely
kockazati t6késeket céloz meg az induld és turisztikai
okoszisztémaban, a Dubai Turisztikai és Kereskedelmi Marketing
Minisztérium vezetésével. Ha kivalasztasra keriilnek, a palyazdkat az
iparagi érdekelt felek mentoraljak és egytittmtikodnek veliik, és
bemutatjak otleteiket a Gitex Technolodgiai Héten, ahol esélyt kapnak
arra, hogy 100 000 AED-t, engedélyt, vizumokat és irodateriiletet
nyerjenek a legjobb indul6 vallalkozas szamara.

o AIM Startup, Dubai: A Gazdasagi Minisztérium altal vezetett éves
innovacids bemutato és pitch verseny, amely lehetdséget ad az induld
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vallalkozasoknak arra, hogy befektetokkel, vallalatokkal, iparagi
szakértOkkel és kormanyzati képviselokkel talalkozzanak.

o StartAD, Abu Dhabi: A NYU Abu Dhabiban mikodd globalis
akcelerator, amely a magvetd fazisban 1év6 technologiai startupokat
iranyitja, hogy elindithassdk, fejleszthessék, és méretben novekedést
érhessenek el vallalkozasaikban.

Az Egyesiilt Arab Emirségek kormainydnak érintett érdekelt felei
e Egyesiilt Arab Emirségek Mesterséges Intelligencia Tandcsa
e Smart Dubai
¢ Dubaji Smart Kormany
e Egyesiilt Arab Emirségek Negyedik Ipari Forradalom Koézpontja (4IR)
e Ajman Digitalis Kormanyzat
e Emirdtusi szinti Gazdasagfejlesztési Osztalyok

Az Egyesiilt Arab Emirségek merész lépéseket tesz annak érdekében,
hogy megvalésitsa digitalis dlmat azdltal, hogy létrehozza a vilag
els6 mesterséges intelligencidval foglalkozo kiiliigyminisztériumat.
Ez kivadl6 modell a felelosségteljes tervezéshez a magan- és az
dllami szektorban. Le fogja fektetni az alapokat egy szildrd
digitdalis gazdasdghoz az eljovendd generdciok szamadra.

Bill McDermott, az SAP korabbi vezérigazgatoja

Gyogyszeripar

e 355 USD/t6: Gyogyszerkiadasok 2020-ban, a 2019. évi 344 USD-r6l.

e 4,1 millidrd USD: Az Egyesiilt Arab Emirségekbe 2020-ban importalt
gyogyszeripari termékek értéke.

e A GDP 0,93%-a: A gydgyszerértékesités értéke 2020-ban.

e 1,4 millidrd USD: Az Egyesiilt Arab Emirségek altal a generikus
gyogyszerekre tervezett kiadasok 2030-ig, ami 7,3%-0s Osszetett éves
novekedési titemet (CAGR) jelent.

Az Egyesiilt Arab Emirségek gydgyszerpiaca jelentds novekedési lehetdségeket kinal
a multinacionalis gydgyszergyartok szamadra. Kiilonosen a maganegészségiigyi
ellatds bdvitése és az egészségiigyi infrastruktiira korszertsitése fogja tovabbra is
0sztondzni a vénykoteles gyogyszerek piacdnak novekedését.

Jelenleg a vilag vezetd multinaciondlis gyogyszeripari
vdllalatainak to6bbsége regiondlis kozpontot és gyartoiizemeket
hozott létre az Egyesiilt Arab Emirségekben, és megtiszteltetés
szdmunkra, hogy néhdanyat partnereinknek nevezhetiink.
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Marwan Abdulaziz Janahi, a Dubai Science Park iigyvezeto
igazgatoja

A piaci preferencidknak a generikus gyogyszerek és mas gyogyaszati termékek felé
torténd eltolodasa alakithatja az Egyesiilt Arab Emirségek gyogyszerpiacanak
jovobeli palydjat, mivel a vallalatok egyre inkabb arra torekszenek, hogy generikus
gyogyszereket gyartsanak annak érdekében, hogy lépést tartsanak a modern piaci
dinamikaval. Igy a gy6gyszeripari véllalkozasok, valamint a ragtapaszok, vattak és
gézek, mutéti gélkészitmények, elsésegélydobozok és -készletek, valamint
fogszabalyozok gyartasaval foglalkozé vallalkozasok szamara jo lehet6ség nyilik.

Amellett, hogy az Egyesiilt Arab Emirségek virdgzo hazai gydgyszeriparral
rendelkezik, szdmos nemzetkozi gyogyszeripari vallalat jott létre az orszagban. E
vallalatok némelyike — mint példaul a Pfizer és a Janssen EMEA (a Johnson
&Johnson gyogyszeripari dga) — ugy dontott, hogy az Egyesiilt Arab Emirségeket
teszi regionalis kozpontjanak helyszinévé.

Amit tudni kell

A piac mérete

e A gydgyszerértékesités 2020-ban elérte a 3,5 milliard USD-t. Az Egyesiilt Arab
Emirségek gyogyszerértékesitése 2017-2020 kozott 7 szazalékos Osszetett éves
novekedési titemmel (CAGR) nott.

e 2021-ben a gydgyszerkiadasok varhatoan elérik a 3,7 milliard USD-t.

e Az Egyesiilt Arab Emirségek 1,1 millidrd USD érték(i gydgyszeripari terméket
exportalt 2020-ban.

e Az Egyesiilt Arab Emirségek a becslések szerint 2020-ban mintegy 4,1 milliard
USD értékii gyogyszert importalt.

e Szamos Egyestilt Arab Emirségekben székhellyel rendelkez6 gyogyszeripari
vallalat, péld4ul a Julphar Pharmaceuticals és a Neopharma exportal a Kozel-
Kelet és Eszak-Afrika région belil.

Keresleti kilatasok
e Az arab orszagok kozott a masodik legnagyobb gazdasagként Szaud-Arabia
utan az Egyesiilt Arab Emirségek gyogyszerpiaca jelentds novekedési
lehetdségeket kindl a multinacionalis gyogyszergyartok szdmara. A
maganegészségligyi ellatds bovitése és az egészségiigyi infrastruktira
korszertsitése tovabbra is 0sztonozni fogja a vénykoteles gydgyszer piac
novekedését.
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Befektetési kornyezet
o 2015 és 2020 kozott az Egyesiilt Arab Emirségek vezetd nemzetkozi
gyogyszeripari befektetdje az Egyesiilt Kirdlysag volt, 112 millié dollarral,
majd India kovetkezett 76 millié dollarral.

Szabalyozadsi ernyo

Az Egyestilt Arab Emirségekben a gyogyszerek elsddleges szabalyozo hatosagai a
kovetkezdk:

o Egészségligyi és Megel6zési Minisztérium (MoHAP)
e Dubai Egészségiigyi Hatosag (DHA)

e Abu-Dzabi Egészségiigyi Szolgaltatasok Rt. (SEHA)
e Sharjah Egészségligyi Hatdsag (SHA)

Lehetséges befektetési lehetdségek és dsztonzok

e A MoHAP és a DP World vallalathoz tartozd Jafza egyetértési megallapodast
irt ald az orszag egészségligyi és gyogyszeripari agazatanak fejlesztésérdl.

e A MoHAP és a Dubai South Free Zone és a Jebel Ali Free Zone logisztikai
korzetével kotott megallapodasok célja a korlatozasok csokkentése és tobb
gyogyszergyartd bevondsa ezekbe a szabad zéndkba.

o A kkv-k szdmadra a ragtapaszok, a vattak és gézek, a sebészeti
gélkészitmények, az elsdsegélydobozok és -készletek, valamint a
fogszabalyozok gyartasaval foglalkozo vallalkozasok szamara kinalkoznak
lehet6ségek.

o Az Egyesiilt Arab Emirségek aktiv intézkedéseket tesz a gyogyszeripar
fejlesztése érdekében, olyan kezdeményezésekkel, mint példaul az 6nellatod
termelés, amely az importfiiggdség csokkentését szolgdlja.

Az Egyesiilt Arab Emirségek kormainydnak érintett érdekelt felei
e Dubai Egészségiigyi Hatosag (DHA)
e Abu-Dzabi Egészségiigyi Szolgaltatasok Rt. (SEHA)
Sharjah Egészségiigyi Hatosag (SHA)

o Egészségligyi és Megel6zési Minisztérium (MoHAP)

Az 11jabb és fejlesztett minimdlisan invaziv eljardsok
megjelenésével és a magas kockdzatii kezelések fejlodésével megnott
az innovativ gyogyszeripari termékek iranti kereslet. A
gyogyszeripari dgazat folyamatos tamogatdsa, a tanult
szakemberek és a jol felszerelt egészségiigyi létesitmények
elengedhetetlenek a legjobb betegélmény biztositasdhoz.
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Taher Shams, iigyvezeto igazgato, Zulekha Healthcare Group

Feldolgozoipar

e Elsd az arab vildgban az ipari szektor versenyképessége szempontjabdl.

e 300 milliard AED a feldolgozoipar GDP-hez vald hozzajarulasa 2031-ig.

e 8,7% a Feldolgozdipar a GDP szazalékaban 2019-ben.

e Az Emirates Fejlesztési Bank 30 millidrd AED-eldiranyzatot kiilonitett el a
kiemelt feldolgozoipari dgazatok szamara.

Az Egyestilt Arab Emirségek kormanya arra 6sszpontosit, hogy tobb mint
kétszeresére novelje az ipari gyartas hozzajarulasat az Egyesiilt Arab Emirségek
GDP-jéhez, 25 szazalékra, amint azt a Vision 2021, a Dubai Ipari Stratégia 2030 és az
Abu Dhabi Gazdasagi Jovokeép 2030 is kiemeli. Az ipari gyartas a 300 millidrdos
miuvelet kozéppontjaban 4ll, amely egy 2021-ben elinditott kormanyzati stratégia,
amelynek célja az Egyesiilt Arab Emirségek ipari szektoranak fejlesztése és
szerepének novelése a nemzetgazdasag 0sztonzésében. Célja, hogy 2031-re 133
millidrd AED-r61 300 millidrd AED-re novelje az ipari dgazat GDP-hez valo
hozzajarulasat.

Reméljiik, hogy nemzetkdzi villalatokat vonzhatunk, hogy 1ttoro
projekteket inditsanak ebben az orszdagban, és erds partnerségeket
alakitsanak ki az Egyesiilt Arab Emirségek ipari vallalataival mind
helyi, mind nemzetkozi szinten. Ha ehhez hozzdvessziik a kkv-knak
nyijtott hatdrozott tdmogatdsunkat a fejlett ipari szektorba valo
belépéshez és a globdlis értéklancokhoz vald hozzajaruldshoz,
akkor elvarjuk, hogy a hazai vdllalatok végiil jelentds szerepet
jatsszanak az innovdcio 0szténzésében és az 1j technolégidk
alkalmazasdban a nemzeti ipari szektorban

Oexcellencidja Suhail bin Mohammed Faraj Faris Al Mazrouei, az
Egyesiilt Arab Emirségek Energiaiigyi és Infrastrukturdlis
Minisztere

Az Egyesiilt Arab Emirségek tokéletes helyzetben van, mint jelentSs gyartasi és
exportkdzpont, az Arab-6bdl szivében, kozel a volt Szovjetunidhoz (FAK), Dél-
Azsidhoz és Afrikdhoz. Az ENSZ Ipari Fejlesztési Szervezetének legutébbi, a
Versenyképes Ipari Teljesitményrdl SzO16 Jelentése szerint az Egyestilt Arab
Emirségek rendelkezik a legversenyképesebb ipari dgazattal az arab vilagban, és az
egy fbre juto feldolgozoipari hozzaadott érték tekintetében a 28. helyen all a
vilagranglistan.
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Jelenleg a feldolgozodipar részesedése a GDP-bdl 133 millidrd AED (36,2 milliard
USD), és a cél az, hogy 2031-re elérje a 300 millidrd AED-et (81,7 millidrd USD). Az
Egyestilt Arab Emirségek stratégidja a kovetkezd 1étfontossagu ipari dgazatokra
Osszpontosit, amelyek 6sztonzik a novekedést, novelik a termelékenységet,
eldsegitik a fenntarthatd gazdasagi eredményeket és munkahelyeket teremtenek:

o Elelmiszer-, ital- és mez3gazdasagi technoldgia
o Gyogyszerek

o Elektromos berendezések és elektronika

e Petrolkémiai anyagok és vegyipari termékek

¢ Gumi és miianyag

e Gépek és berendezések

e Hidrogén

e Orvosi technologia

o Urtechnoldgia

Az Emirates Fejlesztési Bank (EDB) az Operation 300bn kulcsfontossagu
tamogatdjaként fog miikodni. A stratégia keretében a bank 6t év alatt 30 millidrd
AED-t kiilonitett el a kiemelt ipari 4gazatok tamogatasara.

Erdemes megjegyezni, hogy a fent emlitett teriileteken tilmenden az elmult években
a kiilfoldi befektetOk és az Egyesiilt Arab Emirségek vallalatai kozotti szamos sikeres
koz06s vallalkozasnak koszonhetéen az Egyesiilt Arab Emirségekben megjelentek a
repiilégépgyartasra, valamint a hajoépitésre szakosodott vallalatok. Az ilyen
vallalkozasokat a kiilonb6z6 emiratusokban talalhato, az ipari gyartasra
Osszpontosito szabad zonak sokasaga tdmogatja, amelyek kapcsolodnak az Egyesiilt
Arab Emirségek, mint jelentds logisztikai csomdpont erdsségéhez, kiilonosen a
kikotok és repiildterek kornyékén. A befektetOk hasznosithatjdk az Egyestilt Arab
Emirségek sikeres repiilégépgyartd iparanak know-how-jat és bevalt gyakorlatait,
valamint a kormanynak a csticstechnologids automatizaldsra vald 6sszpontositasat,
hogy lehet6vé tegyék a nagyobb értékli termékek gyartasat.

Amit tudni kell

A piac mérete
¢ Jelenleg a feldolgozdipar 133 millidard AED-rel (36,2 milliard USD) jarul hozza
a GDP-hez, azzal a céllal, hogy 2031-re elérje a 300 millidrd AED-t (81,7
milliard USD).
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Keresleti kilatasok

A globalis feldolgozdipari kereslet meredeken nétt, mivel a vilag szamos
gazdasaga tovabbra is nyitott a COVID-19-hez kapcsolddé lezarasok és
korlatozasok aldl.

A fogyasztdi hangulat is javult, a megnovekedett atoltottsagi arany
valoszintileg megerdsiti ezt a tendenciat.

A gyartasi trendek megvaltozhatnak az ellatasi lanc COVID19 miatti zavarai
miatt. Kiilonosen nagyobb figyelmet forditanak arra, hogy "hol" gyartanak a
vallalatok, és sokan valoszintileg a lehetd legkozelebb kertilnek a keresleti
ponthoz.

Az Egyestilt Arab Emirségek lehetdséget kindl olyan gyarto vallalkozasok
létrehozasara, amelyek vilagszerte figyelmet forditanak az tigyfelek
preferencidira és a vasarlasi szokasokra. Ezenkiviil, tekintettel arra, hogy
kozponti szerepet tolt be a globalis ellatdsi lancokban, az Egyestilt Arab
Emirségekben torténd gyartas lehetdséget kindl az ellatasi lancok
leroviditésére és egyszeriisitésére.

Befektetési kornyezet

Az Operation 300bn révén jelentdsen javult a feldolgozoipar beruhazasi kornyezete,

és 17 kezdeményezést inditottak az dgazat tdmogatasara:

Integralt K+F okoszisztéma létrehozasa.

Az Egyesiilt Arab Emirségek a technologia é€s az innovacio uttor6 globalis
célpontjava tétele.

Fejlett technologiai titemterv kidolgozasa, amely 0sztonzi az innovaciot.
Olyan szabvanyok és metrologia létrehozasa, amelyek tdmogatjak a fejlett
technolodgia bevezetését.

A 4IR technoldgia bevezetésének katalizaldsa a horgonyipar
termelékenységének novelése érdekében.

ICV-program inditasa.

A "Made in the Emirates" marka és a nemzeti termékek népszertsitése.
Integralt, mindségi infrastruktara kialakitasa.

Kolesonos kereskedelmi megallapodasokrol szolé targyaladsok és a
kereskedelem targyat képezd termékek export és import osztalyozasi
rendszerének ellendrzésére iranyuld munka.

Az ipari jog korszertsitése.

Vonzé energia- és gaztarifak kinaldsa a jogosult dgazatok szamara.

A szabvanyok és a metrologia fejlesztése érdekében az ipari dgazatokkal vald
partnerségek elinditasa.

Rugalmas finanszirozas biztositasa versenyképes koltségek mellett a kiemelt
agazatok szamadra.

28



III ‘ iInvestEmirates

Digitélis minisztérium létrehozdsa 2022-ig.

A digitalis atalakulds elémozditdsa a regisztracids, engedélyezési és dijfizetési
eljarasok egyszertsitése érdekében.

Adatkezelési platform létrehozasa.

Szabalyozasi ernyo

Az Emiratusok Szabvanytligyi és Metrologiai Hatésaga (ESMA) hatarozza
meg a biztonsagi el6irdsokat.

Ha egy befektetd ugy dont, hogy befektet a szarazf6ldon, akkor kapcsolatba
kell Iépnie az emiratusi szint(i Gazdasagfejlesztési Osztalyokkal, amelyek
segitik a gyartasi engedélyeket. A Szovetségi Energiatligyi és Infrastrukturalis
Minisztérium ezt kovetden engedélyeket allit ki azoknak a vallalatoknak,
amelyek megfelelnek bizonyos kovetelményeknek, amelyek lehetévé tennék a
gyartok szamadra, hogy mentességet kapjanak a gépekre és berendezésekre,
potalkatrészekre, nyersanyagokra és csomagoloanyagokra kivetett vamok
alol.

Az Ipari és Fejlett Technoldgiai Minisztérium (MolAT) az Operation 300bn
miuvelet {6 mozgatorugoja, amely részben miikodteti az 0sztonzd
rendszereket és tamogatja a kiemelt feldolgozodipari dgazatok meghatarozasat.

Lehetséges befektetési lehetoségek és 0sztonzok

Az Emirates Development Bank (EDB) a Operation 300bn egyik {6
tamogatdja. Ennek keretében a bank 30 millidrd AED értéka portfoliot
kiilonitett el a prioritast élvezd ipari dgazatok tdmogatasara egy otéves
id6szakban. A bank 13 500 kkv finanszirozasahoz és 25 000 munkahely
teremtéséhez jarul hozza a kovetkezd agazatokban:
o Gyadrtas: petrolkémia, mlianyag, nehézipar, gépek, elektromos
késziilékek és megujuld energiat hasznositd berendezések.
o Infrastruktara: energia, kozlekedés, kommunikacio és digitalis
infrastruktura.
o Technoldgia: szoftverek, informatika, taroléeszkozok, periféridk,
megujulo energiaforrasok és oktatasi technoldgia.
o Egészségligy: gyodgyszeripar, biotechnologia, orvosi berendezések és
korhazi szolgaltatasok.
o Elelmezésbiztonsag: mez3gazdasag, allattenyésztés, akvakultira és
vizsétalanitas.
A magasabb hozzdadottérték teriileteken az Egyesiilt Arab Emirségek
jelentds beruhdzasokat hajtott végre az tGrtechnoldgiakban (tobb mint 5,4
millidrd USD), valamint a fejlett irszerkezetekre és kompozit alkatrészgyarto
létesitményekre Osszpontositva az Egyesiilt Arab Emirségek magasabb szintre
lépett a repiilégépipar értéklancaban. Dubaj Tengeri Jovoképe 2030 szintén
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azt a célt tizte ki, hogy Dubaj az emiratust vezetd globalis tengeri
csomodpontta tegye.

e Az Egyesiilt Arab Emirségekben komoly befektetési potencidl rejlik az
autodalkatrészek (példaul motoralkatrészek, gumiabroncsok és kendanyagok)
gyartasa terén, mivel az orszag mar most is kulcsfontossagu szerepldje az
autodalkatrészek kereskedelmének, és az autdk szervizkdzpontja.

o A befektetOk hasznosithatndk az Egyestilt Arab Emirségek sikeres
repiilégépgyarto iparanak know-how-jat és legjobb gyakorlatait, valamint a
kormdanynak a csticstechnolodgids automatizalasra vald 6sszpontositasa
lehet6vé tenné a nagyobb értékli termékek gyartasat.

e Az Egyesiilt Arab Emirségek a sajat luxusjacht-szektoranak fejlesztésén
dolgozik.

e Bar mar most is jelentds beruhdzasok folynak a repiilégépiparban, az
Egyestilt Arab Emirségek célja a repiilégépiparban az, hogy az eredeti
berendezésgyartok (OEM-ek) kulcsfontossagu beszallitdjava valjon, a fejlett
repiilégépszerkezetek és kompozit alkatrészek gyartasi létesitményeire
Osszpontositva.

e A kiilonb6z6 emiratusokban szamos olyan szabad zéna van, amely az ipari
termelésre Osszpontosit, és amely kapcsolddik az Egyesiilt Arab Emirségek,
mint jelentds logisztikai kozpont erésségéhez, kiilonosen a kikotdk és
repiilSterek kornyékén. Ezek kozé tartozik a Jebel Ali Kikotd, a Khalifa
Kikotd, a Sharjah Nemzetkozi Repiil6tér Szabadkereskedelmi Zondja és az Al
Ghail Ipari Zona. Az autdipar fontossagat felismerve egy 1j ipari varos,
Rahayel City épiil, amely egy specidlis autoipari kozpontként fog miikodni.

e Az Egyesiilt Arab Emirségek fokozta az elektromos jarmiivek (EV-k)
népszerisitését célzé intézkedéseket. A Dubai Viz- és Villamosenergia-
hatosag (DEWA) és a Dubai Szilicium Odzis Hatdsag (DSOA) elektromos
toltéallomasokat telepitett az emirségben. Dubai célja, hogy 2030-ra az
autondm jarmuvek a tomegkozlekedésre is kiterjedd Autondm Kozlekedési
Stratégidja révén a teljes kozlekedés 25 szazalékat tegyék ki.

Az Egyesiilt Arab Emirségek kormanydnak érintett érdekelt felei
e Energiatiigyi és Infrastrukturdalis Minisztérium (MoEI)
e Emiratusi szintl Gazdasagfejlesztési Osztalyok
e Abu-Dzabi Ipari Fejlesztési Iroda
e Ipari és Fejlett Technoldgiai Minisztérium (MoIAT)

Az Egyesiilt Arab Emirségek az atalakulads térténete. Eros vezetéssel
és a hosszi tavii célokra valo folyamatos ésszpontositdssal a
fejlett feldolgozodiparunk a kozeljovoben a nemzeti GDP negyedét
fogja kitenni. A feldolgozdipar névekedése nagyobb beruhdzasokat
0szténoz a specidlis készségek fejlesztésére és a szélesebb korii
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tarsadalmi fenntarthatésagi kezdeményezések elomozditdasdra az
egész orszdgban.

Badr Al-Olama, a Mubadala Investment Company repiil0gépipari
igazgatdja

Osztonz6k

1971-es alapitdsa ota az Egyestilt Arab Emirségek az arab vildg gazdasagi
kozpontjava valt azaltal, hogy tAmogatd gazdasagi és iizleti kornyezetet biztosit. Bar
koztudott, hogy az Egyestilt Arab Emirségek addmentességek és a maganszektor
szerepvallaldsat célzd jogszabalyok révén 0sztonzdket biztosit, de az Egyesiilt Arab
Emirségek egyre inkabb arra dsszpontositott, hogy jelentds beruhdzasi 6sztonzdket
biztositson a kiemelt dgazatok, valamint a konkrét foldrajzi teriiletek szamara. Ha
tobbet szeretne megtudni az dgazatspecifikus 6sztonzokrol, tekintse meg az Egyestilt
Arab Emirségek jelenlegi prioritasairol szolo tajékoztatdinkat, amelyeket az alabbi
linkeliink:

o K+F
o Elelmiszer és mezdgazdasag
o Egészségligy

e Informacios Technologia (IT) / Mesterséges Intellicencia (Al)

o Gyobgyszeripar

e Feldolgozdipar

Osztonzok

e 10 éves vizum befektetOknek, ingatlantulajdonosoknak, vallalkozoknak,
tudomanyos kutatoknak és kivalo hallgatoknak

e (0% -os ado a vallalati jovedelemre

e 5% afa (hozzaadottérték-ado)

¢ Nulla devizaellendrzés: nincsenek kereskedelmi kvotak vagy akadalyok

e Stabil arfolyamok: az USD-hez rogzitett AED

e K+F finanszirozas és visszatéritések

e A tlke és a nyereség 100%-o0s hazaszallitasa

e Rugalmas szerkezetek a szarazf6ldon és a vamszabad teriileten

Jogi keret

A kormany altal tAmogatott reformtorekvések biztositottdk, hogy az Egyestilt Arab
Emirségek a lehetd legjobb védelmet nytjtsa a befektetések szamara - legyen szé
akar nagy multinacionalis vallalatokrdl, kkv-krol vagy egyéni befektetOkrdl. A
legjelentdsebb a Kozvetlen Kiilfoldi Befektetésekrdl Szold Torvény (2018. évi 19.
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szovetségi torvény) elfogadasa. Ez a jogszabaly egyértelmti
fogalommeghatarozasokat, szabalyozasokat, 6sztonzoket és kotelezettségeket
hatdroz meg azzal a céllal, hogy fejlessze a befektetési kornyezetet és elGsegitse a
kozvetlen kiilfoldi befektetések vonzasat az Egyestilt Arab Emirségekbe. A
Kozvetlen Kiilfoldi Befektetésekrdl Szolo Torvényt kovetden 2019-ben jelentették be
a kiilfoldi tulajdonosi korldtozasok enyhitését 122 iizleti tevékenységre vonatkozdan,
kiilonosen a feldolgozoipari, mezdgazdasagi é€s szolgaltatasi kategoridkban. Ezek a
jogi fejlemények 2020. marcius 17-én tovabb erdsodtek, amikor az Egyesiilt Arab
Emirségek kabinetje kiadta a 2020. évi 16. szdmu kabinethatdrozatot, amely
tartalmazza a teljes FDI-pozitiv listat és az Egyesiilt Arab Emirségek szarazfoldi
részén torténd vallalatalapitas kovetelményeit.

e 7.azintézményi hatékonysagban

e 1.ajogéllamisag tekintetében Obdl Menti Egyiittm{ikodési Tandcsaban és az
arab vilag tertiletén

e 9. aszerzddésérvényesitésben

Szabalyozasi keret

A kormany korszertisitette az orszag CSODTORVENYET (2016. évi 9. szovetségi
torvény), amely a nemzetkozi bevalt gyakorlatokkal 6sszhangban egyszertsiti a
csOdeljarasokat. Emellett a befektetOk most egy 1j Valasztottbirdsagi Torvényre is
tamaszkodhatnak (2018. évi 6. szovetségi torvény). Ez a torvény osszhangba hozza
az Egyesiilt Arab Emirségeket az Egyesiilt Nemzetek Nemzetkozi Kereskedelmi
Bizottsaga altal meghatarozott nemzetkozi bevalt gyakorlatokkal. Célja, hogy
eldsegitse a valasztottbirdsagi eljaras hatékonysagat €s megakadalyozza a
valasztottbirdsagi eljaras lefolytatasanak jelentds késedelmét. Vannak olyan
lehetbségek is, amelyekkel a kiilfoldi befektetOk vitaikat kiils6 valasztottbirdsagi
bizottsagokhoz rendelhetik. El6fordulhat azonban, hogy nincs sziikség
valasztottbirdsagi eljarasra; atlagosan a valasztottbirosagi tigyek 57 szazalékat
alternativ mddszerekkel rendezik.

A képzett és képzetlen munkavallalok foglalkoztatasara vonatkozo szabalyozasok
szintén egyszertek és hatékonyak, az Egyesiilt Arab Emirségek munkatigyi
torvényei lehet6vé teszik a rugalmas munkaszerzédéseket az optimalis
termelékenység biztositasa érdekében. Valdjaban a 2019-es Globalis
Versenyképességi Index szerint az Egyestilt Arab Emirségek globalisan az 6todik
helyen allt a kiilfoldi munkaerd felvételének megkonnyitése miatt, és globdlisan a
nyolcadik a képzett alkalmazottak megtaldlasdnak megkonnyitése miatt.
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Fokuszban: 2018-as FDI-térvény

A 2018-ban elfogadott, attord kozvetlen kiilfoldi befektetésekrol szolo torvény
hérom jelentds valtozast eredményezett, amelyek példatlan lehetségeket kindlnak a
kilfoldi befektetok szamara.

Kiilfoldi tulajdon

Az Egyesiilt Arab Emirségek Tarsasagi Torvénye korabban a kiilfoldi részvényesek
részesedését egy szarazfoldi egyesiilt arab emirségekbeli cégben legfeljebb 49
szazalékra korlatozta.

Az 1j torvény keretet biztosit az Egyesiilt Arab Emirségek kabinetje szdmara, hogy
lehet6vé tegye a kiilfoldi részvényesek szamara, hogy a vallalatok legfeljebb 100
szazalékat birtokoljak a kijelolt 4gazatokban.

Ezek a kijelolt dgazatok felkertilnek a "pozitiv listara".

Kabineti hataskorok

A torvény értelmében a kabinetnek jogaban 4ll az dgazatokat és a gazdasagi
tevékenységeket a negativ listarol a pozitiv listara athelyezni, ami azt jelenti, hogy a
jovében tobb agazat nyilik meg a kiilfoldi befektetések elGtt.

Uj szovetségi testiilet

Az FDI-torvény el6irja, hogy az Egyesiilt Arab Emirségek kabinetjének alakitani kell
egy FDI-bizottsagot, amelynek feladata a pozitiv és negativ lista tanulmanyozdasa és
a kabinetnek valo elGterjesztése, valamint a kozvetlen kiilfoldi befektetésekhez
nyujtott 0sztonzdok. Bar még nem véglegesitették, a kozvetlen kiilfoldi
befektetésekkel foglalkozo bizottsag valdszintleg tovabb csokkenti a biirokraciat és
fokozza az 6sztonzdket.

Pozitiv befektetési lista

o 5zallitas és tarolas

e Mezbgazdasag

e Ur

e Feldolgozdipar

e Megtjuld energia

e Vendéglatas és étkezési szolgaltatasok

o T4jékoztatds és kommunikdcio

e Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
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e Adminisztrativ és tdmogatasi szolgaltatasok
e Oktatasi tevékenységek

o Egészségligy

e Miivészet és szorakozas

o Fpités

Szabalvozasi keretek a szabad zonak szamara

A szabad zdéndkon letelepedett szervezetekre az adott szabad zéna hatdsagait
szabalyozo torvények és rendeletek vonatkoznak. Ez azt jelenti, hogy a befektetOk az
egyes szabad zonak kezelése soran felvehetik a kapcsolatot az érintett szervvel, hogy
tovabbi informdcidkat kapjanak az adott szabad zonakon beliil alkalmazott atfogd
jogi keretrol.

Az Invest Emirates-rol

Rolunk

Az Invest Emirates az On befektetési itmutatéja az Egyesiilt Arab Emirségekbe,
amely kormanyzati szervektdl, nemzetkozi intézményektol és maganszektorbeli
tandcsad0ktol szarmazd informaciokat és adatokat gytjt 0ssze. Az Invest Emirates-t
irdnyitd elkotelezett csapat célja, hogy tovabbra is 0sszegytijtse a nyilvanos forrasbodl
szarmazo informdcidkat és a nyilvanossagtdl védett adatokat, hogy kitoltse a
kiilonbo6z6 emiratusi szintli beruhazaskonnyito szerveken keresztiil jelenleg fennallo
erdforrasok hidnyat. Ha olyasmit 1at, amit elmulasztottunk, kérjiik, vegye fel veliink
a kapcsolatot.

Szolgaltatas

Ha On olyan befektetd, aki részletesebb informécidkat vagy tovabbi szolgaltatasokat
keres, az Invest Emirates a kovetkezékben segithet Onnek:

Egyéni riportok
e Bevezeto talalkozok a hazai, emiratusi szint1 érdekelt felekkel.
o Elbzetes alapitasi és bovitési tandcsadas.
e Utdgondozasi szolgaltatasok.
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